Nemzeti Divatipari Stratégia 2020-2030

Vezetdi 6sszefoglalo
A stratégia hattere

A divatipar viszonylag Uj kelet(i gazdasagi fogalom, mai értelemben a kreativ ipar egyik
fontos aga, amely magdban foglalja tébb klasszikusnak tekinthet6 agazat azon szerepldit,
amelyek valamilyen moddon koétédnek a divathoz (pl. divattervezés, alapanyag- és
késztermékgyartds, kis- és nagykereskedelem, média), igy részei a divatipari
Okoszisztémanak. A divatipar a szélesebb értelemben vett kreativipar egyik fontos aga,
melynek jelent6sége az elmult évtizedekben ugrasszerlien ndvekedett nemzetkozileg,
egyrészt a benne rejlé kozvetlen és kozvetett gazdasagi lehetéségek, masrészt turisztikai
attrakcio és orszagimazs formald szerepének koszonhetéen. Ezen lehetdségek kihaszndldsa
érdekében az egyes orszagokban 4altaldnos gyakorlat, hogy a piaci szereplék mellett
valamilyen formdban az allam is segiti az iparag fejlesztését.

A 2016-ban a magyar turizmus cstcsszerveként létrejott Magyar Turisztikai Ugynékségen
beliil (tovdbbiakban: MTU), annak szerves részeként a Divatipari Marketing lgazgatdsag
2017 d4prilisdaban kezdte meg mikodését, majd a 61/2017. (Ill. 20.) kormanyrendelet
l[étrehozta a magyar divat- és designipar atfogd megujitasaért, az iparagban tevékenykedd
hazai és nemzetkozi cégek kozotti hatékony szakmai koordinacidjanak megvaldsitasaért
felels allami tulajdonu nonprofit gazdasagi tarsasagot. Ez a tarsasdg a Magyar Divat és
Design Ugynokség (a tovabbiakban: MDDU), melynek egyik f6 feladata — a 2030-as Nemzeti
Turizmusfejlesztési Stratégiaval oOsszhangban - a divat- és designipari programokra,
stratégiara vonatkozd javaslatok kidolgozasa, és a stratégidk elfogaddsat kovetéen azok
végrehajtasa.

A globdlis ruhazati ipar becsilt értéke 2015-ben 1,7 trillié dollar volt®. A becslések szerint
2025-re a kinai ruhdzati ipar a mai két és félszeresére né? (ez évente 10% atlagos névekedést
feltételez), mikozben a teljes idGszak alatt az eurdpai piac is 11%-kal, az amerikai piac
varhatdan pedig 22%-kal n6é. A divatipar szerepe jelentds a foglalkoztatas terén, de mig a
fejlettebb gazdasagokban a nagyobb hozzaadott értékdi munkahelyek szdma novekszik
dinamikusan (pl. kreativ tervezés és tartalom-el6dllitds, marketing, kis- és
nagykereskedelem, média, PR, rendezvények terén), az elmult évek soran mind a ruhazati
iparban, mind pedig a textiliparban globdlisan is rohamosan névekedett a foglalkoztatottak
szdma. A legnagyobb divatiparral rendelkez6 orszagok sikerrel integrdljdk globalis
értéklancukba az alacsony munkaer6-koltségl kelet-eurdpai és dzsiai  orszagok
gyartdkapacitdsait, ugyanakkor a technoldgiai fejl6dés és a sziikséges szaktudas révén a
gyartas bizonyos folyamatai tovabbra is a kézpontokban maradnak.

! Euromonitor International piackutat6 cég felmérése alapjan
2 Bain & Company piackutat6 - 2020 Luxury Report



A divat- és designtermékek és szolgaltatdsok nemcsak oOnmagukban értelmezhet6
produktumok, hanem egyben turisztikai attrakcionak, a varoskép meghatarozé elemének
mindsiilnek, melyekhez egyre tébb kulturalis tartalom kapcsolddik. Ezaltal hozzajarulnak az
adott desztinacié turisztikai vonzerejéhez és az orszagmdrka erésodéséhez, valamint - a
vasarléturizmus erGsitésén keresztll — a latogatok szamanak és koltéseinek novekedéséhez.

Magyarorszagon a nemzetkozi turistaérkezések szama az elmult években egyértelmden
pozitiv tendenciat mutatott. A névekedés elsGsorban a tobbnapos utazasok, kiemelten az
1-3 éjszakas, un. city break tipusu utak terén jelentkezett. Kiemelten fontosak azok a
turisztikai termékek vagy altermékek, amelyek alkalmasak arra, hogy emeljék a fajlagos
koltés mértékét, ezek kozott lehet a divat is, amely raadasul — mint a vasarléturizmus tobbi
terméke - csokkentheti a klasszikus turisztikai szezonalitast.

Bar a hazai textil- és ruhdazati ipar, mely a divatipar része, egyidGs a magyar iparral, és volt
olyan hosszabb id&szak, amikor Eurdpa élvonaldba tartozott, az 1945 utdni iddszak
gazdasagpolitikai dontései, az elmaradt korszer(sités, majd a rendszervaltast kovetd
atrendezddés, igy példaul a korabbi felvevGpiacok elvesztése, tavol-keleti tomegtermékek és
a markas termékek tavol-keleti gyartdsdnak megjelenése, és elsGsorban az ipardgi vizio és
atgondolt markaépités hidnydnak kovetkeztében az ipardg sulya jelent6sen lecsokkent a
kordbbihoz képest.

A ruhazati iparagak helyzetét illetéen azonosithatdk azon f6bb kihivasok, amelyek jelenleg a
versenyképesség gatjat képezik, és amelyekre (vagy legaldbb egy résziikre) jelen Stratégia
relevans valaszokat fogalmazhat meg. Ezen f6bb kihivasok az alabbiak:

e (Gyorsan fejlodo gyartasi technolégia, ipar 4.0 térnyerése
Globalis kontextusban valé kozéptavu tizleti tervezés

w GyArtas nehézsége
Nagyfoku bérmunka-orientacio
Nehézkes kis szérias gyartas, amely az indulast neheziti
Gyartashoz kapcsoldédo szakember-utanpdtlas
Belfoldi alapanyagok korlatozott valasztéka — a hazai
tervezdk korlatozott mértékben tudnak belf6ldon
gyartott alapanyagokra tAmaszkodni, kiilf6ldi beszerzési
kényszer
e A nemzetkdzi markakkal szemben a hazai tervezék nem
0 Tervezés rendelkeznek a nemzetkozi divatipari trendekre ralatast
biztosito értékesitési adatokkal és 18-24 honapos trend-
elérejelzésekkel
o Termeékfejleszt6 kapacitas és szakemberek korlatozott
szama
e Szellemi tulajdon tudatossag alacsony foka
e Kis, teljesen nyitott hazai piac
e Fles verseny van a nemzetkozi markakkal, amiben az

alacsony ismertségii hazai markak hatranybdl indulnak
Ertékesités

e Oriasvéllalatok, markak er6folénye, ehhez igazod6
ingatlanpiac

e Hazai termékek szempontjabol nem kedvezd hazai
fogyasztoi kornyezet és preferenciadk (pl. outlet,



hasznaltruha), kis vasarloerd, magas arérzékenység,
divatkultara altalanos helyzete

e Magasabb arpozicidoban exportértékesitési kényszer,
mely magas indulé koltségekkel jar

e Divatipari szakember-utanpoétlas, képzési-oktatasi

Emberi struktira piaci igényekhez valé igazitasa, szakmai
« , életpalya-kilatasok és motivacios rendszer
eroforrasok , . ..
e Tudas, nemzetkozi folyamatok naprakész ismerete
o Nemzetkozi kapcsolatrendszer alacsony szintje
e Nagyobb szabdasu vagy célzott médiamegjelenésekhez
. sziikséges toke hianya
Marketing- ges t . e . o .
Kommunikacié e Nemzetkozi stratégiai és marketing ismeretek hianya
e Hazai markak korlatozott hazai és nemzetkozi
ismertsége
I[paragi e Az iparagi szerepldk kozotti egyiittmiikodések
széttoredezettség esetlegessége, szinergikus lehet6ségek elmulasztasa

e Magas kezdeti finanszirozasi igény, mely korlatozza a
potencialisan elérhetd értékesitési szintet. Az utébbi
g Finanszirozas id6szakban nagyon kevés tdmogatas érkezett a
szektorba, ellentétben egyéb agazatokkal
e Elmaradas a szakmai befektet6k vonatkozasaban

A volt szocialista orszdgokban a rendszervaltds utan kilénb6z6 mértékben, de mindenhol
visszaesés volt tapasztalhaté a divatipar osszes teriiletén, ugyanakkor az utébbi tiz évben
szamos koérnyez6 orszagban jelentdsen névekedd vallalkozasok is megjelentek. Az orszagok
allami és eurdpai unids forrasok biztositasaval igyekeznek a divatipart fejleszteni. Részben
ezzel Osszefliggésben kijelenthetd, hogy a vizsgdlt régids versenytarsak divatipara jelenleg
eredményesebb és jelentGsebb, mint Magyarorszagé.

A kovetend§ jé gyakorlatok kozil kiemelend6é a hosszu tava divatipari stratégiai
gondolkoddas, a kozponti dedikalt entitds altal végzett szervezetkozi koordinacié, az
innovacidokozpontusag, az exportképességre helyezett fokusz, a divatrendezvények
hangsilyos szerepe, a belfoldi szerepl6k képességeinek és kitorési pontjainak redlis
felmérése, valamint a gazdasag kiilonb6z6 szerepl6i kozotti 6sszefogas fontossaga.

Allami fejlesztéspolitika szerepe a divatipar kapcsan

A divatipar egy nagyon er8s nemzetkozi versenyben mikédé dgazat. A hazai szektor
jellemz6en KKV vdllalkozasai azonban ebben a versenyben jelent6s hatrdnyban vannak
szamos korlilmény tekintetében (szektortorténeti leéplilése, eleve kis hazai piac méret
miatti exportkényszer, KKV-k intenziv egymdsra utaltsdga, a markaépités és a
kiskereskedelem megnovekedett tb6keigénye, a globalis értéklancokban miikods
megavallalat versenytdrsak intenziv jelenléte stb.), ezért az allami szerepvallalas feladata,
hogy szakmai szempontok mentén esélyegyenlGséget biztositson és olyan feltételeket
teremtsen a hazai KKV-k szdmara, amelyek mellett az agazat szereplGi ténylegesen képesek
lehetnek kozéptdvon megerdsddni annak érdekében, hogy a kiélezett és erGforrasigényes
nemzetkozi versenyben is helyt tudjanak allni, és jov6orientaltan, fejléd6képesen tudjanak
mukodni.



A divatipar jelentds szerepet jatszik foglalkoztatasban, igy fontos szerepe van a jové
versenyképes, magas hozzdadott értékd munkahelyeinek Iétrehozasaban. Emellett jelent&s
tarsadalmi szerepet tolt be a szektorra jellemz6 néi vallalkozék és munkavallaldk atlagon
fellli aranya tekintetében, tovabba a hatranyos helyzetl térségek és a megvaltozott
munkaképességl munkavallalék foglalkoztatasa terén.

Nemzetkozileg elterjedt gyakorlat alapjan ezen fenti célterliletek mentén vdéllal az allam
szerepet a szektor fejlesztésében jellemzdéen jelentds eréforrasokat delegalva a gyartds, a
markak, és a foglalkoztatds fejlesztésére. A legtobb gazdasagilag fejlett orszagra jellemzé,
hogy szektorspecifikus szervezet fontos szerepet jatszik ezen sokszinl, sok kis és kdzepes
szerepl6vel jellemezhet6 agazat igényeinek felmérésében, bemutatasaban, a fejlesztési
jovikép, koncepcidk elkészitésében, koordindldsdban, mely fejlesztési koncepcidk az adott
orszag hagyomanyaihoz és lehet&ségeihez alkalmazkodnak. A Magyar Divat és Design
Ugynokség feladata ezért tdbbek kdzétt, hogy nyomon kdvesse mas orszagok vonatkozd
legjobb gyakorlatait.
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Divatipari vizié 2030

A magyar divat és design a torténeti 6rokségére, a meglévé fejleszthetd kapacitdsokra és a
tervez6k Uj generdcidéjanak nemzetkozi sikereire épitve — részben a tudatos stratégiai
épitkezésnek koszonhetéen - jé uton halad, hogy visszanyerje régi fényét. Budapest 2030-ra
K6zép-Eurépa meghatarozé divatkdozpontjava valik, amelyet megkiilonbozteté egyedi
jelleg, viragzé boltok, nemzetkozileg ismert exportképes markak, vildgszinvonald
rendezvények, kidllitasok, versenyképes gyartds, oktatas és kiterjedt globalis nemzetkézi
kapcsolatok jellemeznek.

A divatipar fenntarthatd, kreativ teljesitményen, innovacidén, K+F-en alapulé fejlédése
hozzdjarul a nemzetgazdasdg novekedéséhez, beleértve a gyartds és kereskedelem
élénkitését, eredményességiik novekedését, és Uj magas hozzaadott értékl fenntarthaté
kreativ munkahelyek létrejottét. Mindezek mellett ndovekednek az iparaghoz kapcsolédd
exportbevételek és a turisztikai kéltések.

A nemzetkozileg elismert divatiparon és madrkdakon keresztil er6s6dik a magyar
orszagmarka, és a kulturdlis identitas meg6rzésének és bemutatasanak eszkbzeként szolgal.
Egyre tobb kilféldi turista érdeklédik a magyar divatipari termékek irant.

A divatiparag szereplGi kozott aktiv kapcsolatok és egyittmiikodések alakulnak ki,
melyeknek koszonhetben jelent6sen javul az ipardg érdekérvényesité képessége és a
szinergiak kihasznalasa, valamint segiti Budapest véleményformalé és szakmai tudasbazis
szerepének megerG@sitését.



Indittatas

Misszio

Vizio elemei

Stratégia
pillérei

Stratégiai
célok

A Stratégia célrendszere

BUDAPEST LEGYEN KOZEP-EUROPA DIVATKOZPONTJA

Globalisan elismert divatiparon keresztiil erdsiteni az orszagmarkat

GAZDASAGI NOVEKEDES

- villalati hozziadott érték ndveke dés és stabil munkahelyek

SZELESEBB TURISZTIKAI CELCSOPORT

— divat éz design irant érdekiédd prémium turistak vonzisa, divathoz katddd turisztikai élménykinalat bvitése és turisztikaikereslet generaldzaa szektor szamara

FENNTARTHATOSAG, INNOVACIO, DIGITALIZACIO

—technologiaifelzarkdzas és innovacios kezdeményezd készség, korkdrds gazdasagi szemlélet elterjesztése

HALOZAT ES EGYUTTMUKODES

- kapacitas ok, lehetds égek tobbszorizése e gyiittmikodések os Aonzésével

NEMZETKOZI SZINTU SZEREPVALLALAS

— aktiv kiilfoldi promocio &3 ztabil kapesolatrendszer kialakitaza, nemzetkozleg megjeleniteni a magyar divatot, magyar markalkat

TUDAS MEGORZESES GENERALAS

- gzaktudas megdrzése, a legkorszeriibb, jovébe mutatd ismeretek Magyarorszagra hozasa és egyes teriileteken itthoni tovabbfejlesztéze

KOORDINACIO ES

EGYUTTMUKODES

MARKETING

KERESKEDELEM

GYARTAS

SZAKEMBER

UTANPOTLAS

ADATOK,
INFORMACIO

Al Hatékony, irdnymutatg, allami
szerepvallalds a divatipar teriiletén

Bl. Magyarorszag turizztikai
aorszagmarkajinak erfsitése

1. Mindségi termekkindlat,
exportképessas novelése

E1. Gyartastejlesztes
versenykapesseg nowvelase
érdekében a nemzetkizi pizcon

F1. A pizci igényeknek megfeleld,
Zltzlanosan magas szinvonald
képzés

D1 Valds piacismeret, dgazati
szintil informacia

AZ. Parbeszéd = piad szerepldkkel,
szakmai szervezetekkel

A3, A kulturdlis rendezvenyekkel
wald szinergiak hatdkonyabb
kihazzndliza

B2, Meérhetd, hatekony, testre
szabott marketingkommunikacics
eszhiizik alkalmazisa

2. Afolyamatos, magas mindsegd
szolggltatdsi szinvonal biztositasa

E2. A mindség tandsitasa

F2. Iparég specifikus menedzsmeant
oktatas

D2 Afejleszrések hatdssinzk
mérgéze &5 értekelése

A4, Divardiplomaciai kapesolatok
kiepitése

B3. Mindsgi, U célcsopartokat
megszdiitani képes dlménykindlat
megteremtese

C3. Hazsi divatipar nemzetkdzi
digitalis jelenlétansk fejlesztése

E3. Gyartdkapacitas optimalizalasa

AS. Jogi szabélyozasi kirmyezet
kizlakitasa

B4. Szemlsletformalis éz a
fogyasztod tudatossag ndvelase a
hazai vasarlderd kiirében

AB. Hztaron tili programaok
megvaldsitasa

BS. Stratégiai partnerségek
kizlakitdsa meghatdrozd hazai és
nemzetkdzi pisd szereplokkel

C4. Hazai termiékak
elérhetoségének javitiss hazai és
nemzetkizi szintéren

E4. Fenntarthatéssg ndvelése a
gyartishan

F3. Adivatiparban vzl
elhelyezkedés viljon vonzd
Eletpélydva Magyzrorszigon

D3. Maprakasz tajékoztatds az
Zgazat szerepldi szémarz

5. Szellemi tulajdon tudatositisa,
Gsztinzése

F4. Iparégi igényekre slapuld &5
hignyszakmak utinpatlasanzk
kinsveless

FE. Munkshehyteremtés

KDORDINACIOS ESZKOZTAR

MARKETINGKOMMUNIKACIOS ESZKOZTAR

KERESKEDELMI ESZKOZTAR

GYARTASFEJLESZTES| ESZKOZTAR

OKTATASHOZ, KEPZESHEZ, SZEMLELETFORMALASHOZ KAPCSOLODO ESZKOZTAR

KUTATASI ESZKOZTAR




Stratégiai pillérek

A stratégiai vizid megvaldsitdsat hat pillér és az ezekhez kapcsolddd eszkozrendszer
tamogatja.

Stratégiai pillér A pillérhez tartozo feladatok

A. Koordinda e MDDU altali szakmai koordinacié és szakpolitikai érdekképviselet,
cié és informacidcsere, tuddasmegosztas elGsegitése, , j6 gyakorlatok
egyilittm(ik6dés disszeminaldsa, egyuttmdkodési lehetGségek feltardsa és

megvaldsitasa, iparagi adatbazis elkészitése

e A divatdiplomacia keretében hivatalos és szakmai kapcsolatok
fenntartasa, stratégiai partnerségek kialakitdsa mas orszagok
divatipari kézpontjainak szervezeteivel

e Ma3as - kiemelten a kulturdlis és turisztikai — agazatokkal vald
egylttmUikodések erbsitése

e A hatdron tuli teriileteken dolgozé magyar kreativ ipari
szakemberek és tehetségek bevonasa

Divatturisztikai vonzerdleltar elkészitése

B. Hatékony
promacio,
marketing-
kommunikacio

e Budapest Select” erny6marka létrehozdsa, mely lehetGséget
teremt a szerepl6k gazdasagi helyzetének stabilizaldsara,
divatorientalt kozénség bevonzdsara, a magyar markak egységes
promdcidjara

o Egyedi desztinacios és markaprofilok felépitése

® A Budapest Central European Fashion Week (BCEFW)
meghatarozova tétele

o Nemzetkozi divatkonferencia szervezése

o Divatkiallitas szervezése

e Specifikus divatipari PR, marketing és értékesitési eszkozok, illetve
csatornak alkalmazasanak korultekinté megtervezése

C. Eredményes e A Budapest Fashion HUB mint egy divat és design tematikaju
kereskedelem kidllité és szakmai rendezvényhelyszin és inkubdcids lzlet (concept
store?) létrehozasa

e Divattervez6k kilfoldi megjelenésének tamogatasa szakmai
tudasatadassal, kapcsolatmegosztdssal, illetve specifikus
tdmogatasi programokkal

3 Concept store fogalma szerint olyan iizlet, amely a forgalmazott termékeket valamilyen meghatarozoztt
koncepcio, stilus, elv szerint valasztja meg és nem kizardlag egy terméktipusra dsszpontosit pl. hagyomanyos
butor vagy ruhaiizlet.



e Szellemi tulajdon védelmének el6segitése

D. Mindségi és e A szektor vallalkozdsainak, technoldgiai fejlesztésének tdmogatdsa
elérhetoé szakmai képzések és pénziigyi tdmogatdsok formajaban

artas . . . i .
&Y e Stratégiai partnerségek |étrehozasa mas intézményekkel és

cégekkel innovdacié kozpontl tudasatadas és kapacitasépités
céljabol

Osszekapcsoldsa

E. Magas e |Iparagi szakoktatas szinvonalanak fejlesztése érdekében a kulturalis
szinvonalq, és oktatdsi intézményekkel partnerségek kialakitasa
nemzetkozi

------

szintl oktatas

e Gyakornoki programok fejlesztése

e Mentorprogram kialakitasa

e Tarsadalmi edukacids aktivitdsok megvaldsitasa

e Divatipari életpalyamodell felallitasa

® Szakmai, alumni k6zOsség épitése

® a ndivallalkozok, illetve n6i munkavallalok tdmogatasat

F. Megbizhaté6 e A Stratégia megvaldsitdasat és visszamérését segité mérési és
adatok, értékelési moddszertan kialakitdsa, kvalitativ és kvantitativ
mérhetd kutatasok rendszeres elvégzése

teljesitmény

Stratégia megvaldsitasa és szakmai partnerség

Jelen Stratégia megvaldsitasa lehetdséget teremt a magyar textil- és ruhazati ipar, és
Osszességében a divatipar fejlesztésére, a benne rejl6 lehet6ségek kiakndzasara, amely
szektoralis és Ossztarsadalmi szinten jelent6s el6nyokkel jarhat, hozzajarulva a magyar

7 _ 7,

nemzetgazdasag és az orszagmarka erdsitéséhez.

A Stratégia megvaldsitasat a Magyar Divat & Design Ugyndkség Nzrt. (MDDU) koordindlja,
mely a megvaldsitds sordn egylttmikodik fontos érintett partnereivel. igy az iparag
felsGoktatdsi intézményeivel, mint a Moholy-Nagy M(vészeti Egyetem, Obudai Egyetem
Rejt6 Sandor Konnylipari és Kornyezetmérnoki Kar, Budapesti Metropolitan Egyetem,
szakmai szervetekkel, mint a Magyar Konnylipari Szovetség, Textilipari Mdszaki és
Tudomanyos Egyesiilet, valamint a VOSZ Textil és Ruhazatipari Szekcidja, fejlesztéspolitikai,
szakmai intézményekkel, mint a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, HEPA Magyar
Exportfejlesztési Ugynokség, valamit a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara.

Az MDDU a partnerek korét a Stratégiaval, annak végrehajtasaval kapcsolatos feladatok
kapcsan a jov6ben tovabb bdviti, és nyitott a szakmai jellegl egytttmikodésre.
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A Stratégia soran kulonésen fontos, hogy az érintett dllamigazgatdsi partnerek,
minisztériumok szakpolitika alkotdsdval és azok megvaldsitasaval aktiv egylttmikodés
johessen létre, hiszen csak igy biztosithatd az agazat jov6beli fejlesztései szamara megfelel
erGforrds és ezdltal az agazat fejl6édése. A Divatipari Stratégia mdas stratégidkhoz valé
kapcsolddasaval kilon fejezet foglalkozik.

1. Bevezetés

1.1. A Stratégia létrehozasanak hattere

A divatipar viszonylag Uj keletli gazdasagi fogalom, amely magaban foglalja tobb
klasszikusnak tekintheté gazdasagi agazat azon szereplGit, amelyek valamilyen mddon
kotédnek a divathoz (pl. divatmarkak, kis- és nagykereskedelem, alapanyag- és késztermék-
gyartds, média). A sz(kité konnyipari értelmezési keretbdl kiszabaditva az iparag mérete,
jelent&sége az elmult évtizedekben ugrasszerlien ndvekedett.

A kozelmultban egyre tobb orszag, varos ismerte fel a divat turisztikai attrakcié és
orszagimazs formalé szerepét. A divat gazdasagi er6t, a nemzetkdzi véraramba vald
becsatlakozdst, a nemzetkozi trendek ismeretét, értelmezésének képességét, ugyanakkor a
helyi kreativ potencidl és hagyomdanyok képviseletét is képes tamogatni. Ezekben a
dimenzidkban ugyanakkor csak Iépésrél-lépésre, egy tematikusan atfogo és legalabb tiz évet
lefed stratégia mentén lehet eredményeket elérni.

A divatiparban rejl6 gazdasagi és turisztikai lehet6ségek kihasznaldsa érdekében ezért az
egyes orszagokban a piaci szerepl6k mellett valamilyen formaban az allam is segiti az iparag
fejlesztését. A 2016-ban a magyar turizmus csucsszerveként |étrejott Magyar Turisztikai
Ugynokség (tovabbiakban: MTU) szerves részeként a Divatipari Marketing Igazgatésag 2017
aprilisaban kezdte meg m(ikodését.

A 61/2017. (Ill. 20.) a magyar divat- és designipar korszerlsitésével kapcsolatos
kormanyrendelet azt a célt tizi ki, hogy Magyarorszagon a ruhdzati és textilipari, illetve a
divathoz, designhoz kapcsolédé konnyliipari dgazatok elismertsége mélté legyen annak
tradicidihoz, és Ujra régids vezet6 szerepet tolthessenek be. Ennek megfelel6en a rendelet
kimondja, hogy a magyar divat- és designipar atfogd megujitdsahoz sziikséges egy olyan
adllami tulajdonu nonprofit gazdasagi tarsasag alapitdsa, melynek célja az iparagban
tevékenykedd hazai és nemzetkozi cégek kozotti hatékony szakmai koordinacio
megvaldsitdsa. Ez a tarsasag a Magyar Divat és Design Ugynokség (a tovabbiakban: MDDU),
melynek feladata jelen Stratégia részeként a divat- és designipari programokra vonatkozé
javaslatok kidolgozasa, és a Stratégia elfogadasat kdvet6en azok végrehajtasa.

1.2. Fogalmi elhatarolasok

A divat és a divatturizmus kapcsan a szakirodalom és a kdzvélemény szamos kiilonb6z6
fogalmat hasznal, mely fogalmak nagy részének nincsen egységes, mindenki altal elfogadott
definicidja, értelmezése.
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Kulturalis Divat-

Textilipar Divatipar ) .
P P turizmus turizmus

Vasarld . Luxus
. Kreativ ipar .
turizmus turizmus

Ruhaipar

1. dbra: A divatiparhoz kapcsolédo fogalmak

Divatipar fogalma

A modern divatipar a kreativ ipar egyik dagaként hatdrozhaté meg. A kreativ ipar azon
tevékenységeket foglalja magdban, amelyek gyokere az egyéni kreativitdsban,
képzettségben és képességekben rejlik, és amelyek képesek a szellemi tulajdon létrehozasan
és felhaszndldsan keresztiil jolétet és munkahelyeket teremteni. A divatipart mint gazdasagi
jelenséget az utdbbi 20 évben kezdték el szamszer(isiteni egyes orszagok (USA, UK,*
Olaszorszag?), jellemz8en azért, hogy felhivijdk a jelenség gazdasdgi jelent8ségére a
figyelmet, mely adatok jellemz6en tObbszorésen meghaladtdk a klasszikus konnydipari
gyartas értékeit mind abszolut értékben, mind dinamikdban. Ezért a jov6 egyik
kulcsagazatanak formalddasat latjdk benne egyes fejlett nyugati gazdasagok. Részben ezt a
jelent6séget elismerve az utdbbi években a McKinsey & Company 0Osszedllitja és publikdlja
éves jelentését a State of Fashion néven 2017 6ta.® A kiilénbdz8 szdmbavételi mddszertan
jelenleg még nem egységes, de jellemzéen hasonld elvek és ambicié alapjan torténik, mint
ahogy a turizmus gazdasagi fogalmanak nemzetkézi szambavételi mdodszertana kialakult a
2000-es évek elejére. Ennek értelmében a definicidk igyekeznek szamszer(siteni mindazt a
gazdasagi hatast, mely nem lenne, vagy nem olyan mértékl lenne a divatipar, vagyis a
markak, az Gzletek, az Ujsagok, a rendezvény, a gyartdk stb. nélkul.

A divatipar fogalmanak igy jelenleg még nincs egységes nemzetkozi definicidja. A divatipar
mai fogalomhaszndlata szerint az egyes gazdasagi agazatok azon szereplGit, azok
tevékenységét koti 6ssze, amelyek valamilyen mdédon kot6dnek a divathoz (pl. divatmarkak,
kis- és nagykereskedelem, alapanyag- és késztermék gyartas, média, rendezvények és egyes
nagyvarosok tekintetében szorosan kapcsolddik a turizmushoz is). A divatipar-termékek
szintjén ugyanakkor altalanos értelmezés szerint nemcsak a szorosan vett ruhaipart, hanem
a kiegészit6ket is magaban foglalja (pl. cipd, taska, ékszer).

A divat-6koszisztéma gerince az Uun. divatipari értéklanc, vagyis azon tevékenységek
sorozata, amelyek folyaman a divatipari termék létrejon és eljut a végfelhasznaldkig. igy
beleértend6k példaul olyan tevékenységek, mint a trendek elemzése, tervezés,
termékfejlesztés, gyartds, disztriblcid, marketing és PR és az értékesités). Ezt tdmogatjak

4 British Fashion Council — Value of Fashion Report
Shttp://www.adlmag.it/en/2019/06/04/made-in-italy-fashion-grows-to-90-billion-euros-in-2018/
Shttps://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/the-state-of-fashion-2019-a-year-of-awakening
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tovabbi olyan tevékenységek, amelyek megléte a divatipar sikerességének elengedhetetlen
feltétele (pl. oktatas, képzés, valamint finanszirozas).

A divatipar gazdasagi jelentGségét ado, egyik legalapvetSbb kdzponti teriilete a markaépités.
A nemzetkozileg ismert divatmarkak a markaépités és a markara épité lzleti modellek
meghatdrozd példai. A markdk l|étrehozdsa és sikeres miikodtetése a legfejlettebb
gazdasagokra jellemz6. Egy marka a jelen és a jov6 életstilusaval, tarsadalmi jelenségeivel
jellemz6en szorosan 6sszeforr, képes kihasznalni a kiilonb6z6 terileteken elérheté modern
technoldgiai lehet&ségeket, képes a kultira és a kreativitas gazdasagi értékteremtésbe vald
becsatorndzasara. Egy divatmdrka a fogyasztok jol korulhatarolt csoportja vagy csoportjai
szamara kindl igényeiknek megfelel, azonban a divat valtozasaval folyton megujuld
termékkinalatot. A divatmarka kialakitdsat, rendszeres megujitdsait mély piac- és
fogyasztdismeret alapozza meg, és az un. brandbook foglalja 6ssze. A nagy nemzetkozi
divatmarkdk esetében — a brandbook el6irdsait kovetve — a kollekcidk kialakitasan egy vagy
tobb sajat, bels6 tervez6 dolgozik. A sajat céget, markat épit6 tervez6knek nem all
rendelkezésiikre hasonlé hattértdmogatas: rajuk harul a piaci folyamatok figyelése, a
divattervezés, a gyartasszervezés, a marketing és az értékesités is. A ruhdk és kiegésziték
forma- és szinvildgat kulonféle kulturdlis és tdrsadalmi tényez6k befolydsoljak, melyek
szezonadlisan, orszagoktdl fliggéen valtakoznak. A kollekcidk kivitelezése idSigényes, ezért a
tervezéknek ismernitk kell a vdasarldsi szokdsokat és a soron kovetkezd trendeket. A
fogyasztdi igényeknek megfelel6en a vasarlasi és értékesitési megkozelités igencsak valtozo,
ahogy a termékek mindsége is. A nemzetk6zi osztalyozasi rendszerek elsGsorban a
min&ségi, illetve artényezbk alapjan kulonitik el a divattermékek egyes kategoridit, szintjeit.’

" A divatkinalat kiilonbdz6 rétegeinek nincs egységes elnevezése. Ennek egyik oka, hogy az eredetileg francia
elnevezéseket egyre inkabb kiszoritja az angol elnevezés, és van, ahol egyértelmli a megfelelés, maskor azonban
ez egylitt jarhat a hatarok eltolédasaval is. Masik ok, hogy a teriilettel foglalkozé elemz6 cégek adatalapu
megkozelitése alapjan némileg masféle csoportok keletkeznek, illetve hogy eltérd lehet a piac rétegzettsége
Eurdpaban és az Egyesiilt Allamokban. Az 4bra a kiilonféle megkozelitések szintézisére torekszik.
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Supreme Haute couture / High fashion

TEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEERS

Aspirational Demi couture

Luxury ready-to-wear
Affordale luxury

Premium Contemporary
Bridge

Masstige

Mid-Market / Mass-Market

Fast fashion

Economy / Value
Off-price (discounted, off-season and close-out pieces)
Unbranded, Second-hand items

2. dbra: A divat nemzetkézi osztdlyozdsi rendszere

A hierarchia legtetején az egyedi megrendelésre készitett, min&ségi anyagokkal dolgozé
haute couture (Supreme) markak allnak.® Eredetileg az angol Charles Frederick Worth
munkait hivtak igy a XIX. szazadi Parizsban. Az haute couture jelenleg védett névnek szamit,
amit csak bizonyos meghatarozott kovetelményeknek megfelel6 divathdzak hasznalhatnak.
A megnevezés az exkluziv, egyedi gyartasu cikkekre vonatkozik, és rendszerint exkluziv
alkalmakra. Ezek a rendkiviil magas arkategdridju ruhdk a kivitelezés magas koltségei miatt
nem is feltétlenil nyereségesek a divathazak szamara, inkdbb presztizs- és marketingértéket
képviselnek.

A jellemz8en egyedi készitésl haute couture-rel szembeallitva, és az egyedileg készitett
méretes szabdsagi termékektdl eltekintve tulajdonképpen minden egyéb divattermék a szo
szoros értelmében ,ready-to-wear” terméknek szamit, ugyanis sztenderd méretekben,
késztermékként, azonnali viselésre alkalmas moddon, altaldban ,ruhagyari” termékként
készul. A francia prét-a-porter is lényegében ezt jelenti: ,kész viselet”.? A megnevezés
hasznalatanak megjelenésekor az 1960-as években és ma is jellemzéen a legmagasabb
tervezési és kivitelezési minGséget képvisel§, de mar széridban el8allitott, eldallithaté
kollekcidkra, markakra vonatkozik, megkilonboztetve azt az egyszerlbb divatminGséget
képvisel6 konfekcidtdl. F6bb jellemz8i a marka sajatos jegyeinek és az aktualis divatirdnyzat
bemutatasa mellett a viselés, a styling bemutatdsa, a fazon és a felhasznalt anyagok
Ujszer(isége. A ready-to-wear kollekcidkat évente minimum kétszer (tavasz-nyar, 6sz-tél), de
a legljabb rendszer szerint mar sok esetben 4-szer, a szezonalis fékollekcidokat megel6z6 el6-

8 Ma jellemzé haute couture (Supreme) termékeket (is) eldallité markak péld4ul: Dior, Chanel, Valentino
9 Tartalmilag ennek a kategéridnak felel meg a high street brand is, ami — szemben a még jellemzden egyedileg,
a varrondk, szabok altal készitett ruhakkal — a féutcak iizleteiben arusitott konfekciotermékeket jelentette.
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kollekcidk (pre-season kollekcidk), illetve szezonkdzi, un. cruise kollekcidk (utazashoz,
udualéshez kot6d6 modellek) szerint mutatjak be a divathetek kozonségének.

A ready-to-wear nagy és nagyon heterogén halmaza azonban a felhasznalt anyagok
minGsége, a széria mérete, a kidolgozottsag min&sége és Osszességében a divathoz vald
viszonya alapjan jelent8s kilonbségeket mutat. Jellemzd csoportjaiknak ezért
megkillonboztets elnevezésiik van. A legfels6, luxuskategdrian belil a magasabb arszintet
képviseli a demi couture, tovdbba az Un. aspirational markak csoportjal® a valamivel
alacsonyabb arfekvésd luxustermékek gy(jténeve az ,accessible vagy affordableluxury”.!

Tovabbi kategdriat képeznek az arfekvés alapjan a prémium termékek,'> melyen belil szokdas
megkilonboztetni a leginkdbb a 20-as, 30-as éveikben jard fogyasztdknak készitett, minGségi
alapanyagokat hasznalé Premium Contemporary designer markakat, valamint a hasonld
megjelenésu, de olcsébb anyagokbdl készitett Premium Bridge markakat.

A széles fogyasztéi kort célba vevs, nagy szérids tOmegtermékek azonositasara egyarant
hasznalatos a Mid-Market és a mass-market elnevezés: fels6, magasabbra arazott halmazat
szokds — a mass és a prestige szavak dsszevondsaval — masstige markakként!3 azonositani,
megkildnbéztetve Sket a kifejezetten az olcsdsaggal operald fast fashion markaktdl™.

Mindezek alatt egy tovabbi, de némileg a divattdl elkiloniilé szintként az emberek altal
vasarolt legalacsonyabb aru ruhdzati termékek széles kore sorolhaté az un. economy vagy
value kategdriaba. Ezek a ruhadarabok éridsi darabszamban, egyszer(i anyagok és mintak
alapjan késziilnek, csak lazan kapcsolddnak — ha egyaltalan — az aktudlis divattrendekhez: ide
tartoznak a markajelzés nélkili, a lokalis piacokon elGallitott termékek, a divatmarkak altal
évekkel korabban forgalmazott és a boltokban ledrazott vagy a nagykereskedések &ltal
diszkontaron, esetenként a second-hand csatorndkon keresztil értékesitett darabjai, a
sportruhazat tomegtermékei. Ahol arérzékenyebbek a fogyasztok, ezek a termékek
jelenthetik a ruhatdrak nagyobb részét. K6zos jellemzdjik, hogy az esztétikai és presztizs
szempontoknal fontosabbak a vasarléik szamara funkcionalis (pl. meleg), a kényelmi és a
tartdssagi szempontok.

Altaldnossagban is elmondhatd, hogy a fogyaszték szekrényében keverednek a divatpiramis
kiilonb6z6 rétegeibbl szarmazd darabok. Az egyes orszagok, tarsadalmi rétegek fogyasztasi
szokasainak kllonboz6sége leginkabb az dsszetételben jelenik meg: megengedhetik-e
maguknak egyaltalan a dragabb, magasabb presztizsi termékeket, és ha igen, milyen
gyakran vasaroljak: ritka kivételként egyes alkalmakra, szezononként egy-egy darabként vagy
rendszeresen.

Turisztikai meghatdrozdsok

10 Jellemz6 markak: Prada, YSL, Gucci, Dolce Gabbana, Brioni Armani, Ermenegildo Zegna, LV, Fendi.

11 Jellemzd markak: Ralph Lauren, Max Mara, Paul Smith, Stella McCartney, La Perla, Isabel Marant. A
csoportra egyéb neveket is hasznalnak, mint a Luxury ready-to-wear és az Affordale luxury, ezek a csoporton
beliil alcsoportként is értelmezhetok.

12 Jellemzd markak: Guess, Calvin Klein, Hugo Boss, Michael Kors, Dsquared2, DKNY, Coach, Furla, Diesel,
amelyek esetében a prémium percepciot a marketing és az arusitds maodja is erdsiti.

13 Jellemzd masstige markak: Massimo Dutti, Sisley, COS, &Other Stories, J.Crew, Twinset, Hackett.

14 Jellemz6 fast fashion markak: GAP, Uniglo, Zara, Bershka, Stradivarius, Oysho, H&M, C&A, Forever 21,
American Eagle, Mango, LEVI’s, M&S, Superdry.
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A divat turisztikai vonzatainak értelmezéséhez is sziikséges néhany alapfogalom
elkllonitése. A vasarlo- vagy bevasarléturizmus (angolul ,shopping tourism” vagy ,retail
tourism”) fogalma a szakirodalomban nem egységes, am daltaldban két tevékenységre
alkalmazzdk: egyrészt a hatdrhoz kozeli terliletek egynapos bevdasarléturizmusanak, masrészt
az utazas soran kedvezének érzett — el6re tervezett vagy impulz — vdasarlasnak a leirasdra
szolgdl. A vasarlds, a shopping, az egyes turisztikai szegmensekben eltér6 mértékben, a
turisztikai kdltések fontos komponense.

Az UNWTO szerint a kulturalis turizmus az a turisztikai tevékenység, ami soran a latogatot
leginkdbb az motivalja, hogy egy turisztikai desztinacid targyi és szellemi kulturalis
latnivaldit/termékeit megismerje, felfedezze, megtapasztalja és fogyassza. Ezek a
latnivaldk/termékek egy adott tarsadalom targyi, szellemi, spiritualis és érzelmi jellemz&inek
olyan jellegzetes egyiittesét jelentik, ami felleli a m(ivészeteket és az épitészetet, a
torténelmi és a kulturalis orokséget, a kulinaris hagyomanyokat, az irodalmat, a zenét, a
kreativ ipardgakat, azok termékeit, valamint a kilonbozé él6 kulturdkat, illetve az
életstilusok, értékrendek, meggy6z6dések és hagyomanyok sokféleségét.

Bizonyos értelmezések szerint a viszonylag Uj fogalomként haszndlt, de egyre novekvs
jelent6ségl divatturizmus (angolul ,fashion tourism”) a bevasarléturizmus egy
szofisztikaltabb halmazaként, vagy a kulturdlis és bevdasarléturizmus egyfajta
kombinacidjaként értelmezhetd. Olyan utazast jelent, melynek célja a divattal kapcsolatos
tapasztalatok és élmények szerzése, valamint divattermékek vasarlasa. Szamos gyakorlati
megvaldsulasa lehetséges, példaul az utazasba beépitett vasarlasi lehetdségek (outlet, plaza,
bevasarlonegyed), vezetett turdk, latogatdsok, concierge, fashion stylist szolgaltatdsok, vagy
az utazds id6tartama alatt — megfelel§ elGkészités és megrendelés esetén — személyre
szabott termékek elkészitése.

Szintén gyakran hasznalt fogalom a luxusturizmus, amely a kiilonb6z86 kimagaslé minGségl
és arfekvésl termékekre és szolgdltatasokra épiil, és ennek egyik jarulékos eleme lehet a
divatcikkek irdanti érdeklédés, vasarlas.
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1.3. A Stratégia létrehozasanak modszertani forrasai

A stratégia megalapozasa érdekében kvantitativ és kvalitativ kutatasok késziltek, amelyek
a stratégia elkészitésének alapjaul szolgaltak. A stratégiatervezet megalapozd forrasai:

Mélyinterjus kvalitativ kutatas: a hazai divatot reprezentald kulcsszerepl6vel (tervezék,
stratégiai menedzserek, a kereskedelem képvisel6i, gyartéi szektor és az oktatds szerepldi)
készilt szakmai mélyinterjuk.

Kvantitativ kutatds: a magyar tervez6k termékeit vasarlé kulféldi és belfoldi latogatok
igényeinek, vasarlasi szokdsainak, attitlidjeinek és elvarasainak mérése céljabdl kvantitativ
piackutatdsra, illetve a hazai gyartok kérddives felmérésére kerilt sor.

SzakértG6i elemzések: a dokumentum megfelel§ szakmai megalapozasa céljadbdl szamos
nemzetkozi hattérelemzést, riportot és tanulmanyt dolgozott fel az ligyndkség szakértbi
csapata, kiemelt figyelemmel a divatipar helyzetére és turisztikai kapcsolddasaira.

Szakmai egyeztetések:az MDDU megalakuldsa 6ta tobb egyeztetést folytatott a divatipar
kiilonb6z6 hazai és nemzetkozi képviselGivel, szakért6k bevondsdval tobb szakmai
workshopot tartott, mely sordn meghatarozasra keriiltek a Stratégia f6 irdnyai. llletve
kés6bb maga az elkésziilt Stratégia is szakért6i korben véleményezésre kerdlt.

1.4. A Stratégia létrehozasanak szervezeti keretei

Jelen Stratégiat a Magyar Divat & Design Ugyndkség (MDDU) szdmos szakmai konzultaciét
folytatva készitette. Az MDDU elsédleges feladata az iparagi koordinacié megvaldsitasa, és a
Stratégia megvaldsitdsanak koordinacidja. Ezen beliil az Ugynokség a kovetkezd
szerepkorokben fejti ki tevékenységét:

a) Ertelmez6: az agazati folyamatok feltérképezése, megértése, a vilagtrendek és azok
Magyarorszagra gyakorolt hatdsanak vizsgdlata, kutatasok megtervezése és
végrehajtasa.

b) Tajékoztatd: a divizid szereplSinek folyamatos informdldsa az dgazat teljesitményérdl, a
divat- és designipari fejlesztésekrél, kutatasi eredményekrél naprakész informaciok
biztositdsa szakmai partnerek, illetve a szélesebb kdzvélemény szamara.

c) Iranymutatd: részvétel valamennyi kapcsolddd fejlesztéspolitikai  dokumentum,
koncepcid, stratégia, szabdlyozasi javaslat kidolgozdsaban, az agazatot is érinté
fejlesztés- és szakpolitikai elképzelések véleményezése.

d) Promotald: a divat- és designipar marketingkommunikacios tevékenységek iranyitasa, a
divat- és designipari orszagmarka kialakitasa és menedzselése, a desztinaciés markak
épitése és gondozasa, a kiilpiaci marketing- és értékesitési tevékenységek osszefogasa,
szakmai tdmogatds a nemzetkozi kidllitdsokon, rendezvényeken valé megjelenés
kapcsan.
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e)

f)

g)

h)

Szakmai szempontokat érvényesitd: a fejlesztések kapcsdn a divatszakmai szempontok
érvényesitése (szakemberek bevonasaval) és azok beépitése a palyadzatok
lebonyolitasaba (kiiras és elbiralas sordn egyarant).

Megvalosito: kulcsfontossdgl rendezvények, intézmények valamint promdécids és
tdmogatasi rendszer mikodtetése, a program szakmai megvaldsitasa és annak nyomon
kovetése.

Osztonz6 és ujitast tamogatd: az innovacid, Uj termékek, lzleti modellek, szolgaltatasi
formdk meghonosoddsdanak tamogatdsa a magyar divat- és designiparban, ennek
kapcsan a hazai és nemzetkozi gyakorlatok 6sszegy(ijtése, mdsrészt egyedi tamogatdsok
biztositdsa.

Edukalé: az oktatdsi szereplSkkel egyittmikodve a divat- és designipari képzések
szinvonaldnak javitdsa, munkaer&piaci igényekkel torténé 6sszehangoldsa, részvétel a

képzések megvaldsitasaban, szemléletformald és népszerUsitd akcidk szervezése itthon
és kulfoldon.

Integrald: a divat- és designipar agazatdban, illetve a kapcsolédod terileteken mikodé
szervezetek  kozotti  hatékony  kommunikacié, tudas- és  tapasztalatcsere
feltételrendszerének megteremtése, az dgazaton belll kézO0s érdekek mentén a
szerepl6k  kozotti  munkamegosztds megszervezése, az dagazat hatékony
érdekképviseletének biztositasa.
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1.5. A Stratégia felépitése
A Stratégia a kovetkez6 f6bb fejezetekbdl All:

Bevezetés

A fejezet célja a Stratégia elkészitéséhez vezet§ igény és folyamat bemutatasa, a
dokumentumban alkalmazott fébb fogalmak értelmezése, valamint a stratégiaalkotdshoz
hasznalt mddszertan, f6bb forrasok bemutatasa.

A divatipar globdlis trendjei

A fejezet kitér a globalis divatipar és kapcsolddo iparagak jelentéségének érzékeltetésére,
valamint a legnagyobb hatdsi nemzetkozi trendekre, amelyek jelen Stratégia elkészitése
szempontjabdl vagy hosszu tavon relevansnak tekintheték.

Hazai helyzetelemzés

A helyzetelemzés attekintést nyudjt a magyar turizmus egyes, jelen Stratégia szempontjabol
fontos mutatdszamairdl, eredményeirél, a hazai divat Okoszisztémardl, valamint
Osszefoglalja a magyar textilipar torténeti hagyomdnyait mint a jov6beli ambiciok
fundamentumat, illetve attekinti a magyar textil- és divatipar jelenlegi — valaszokat és
megoldasokat igényld — legfSbb kihivasait.

Nemzetkozi kitekintés

A stratégiai javaslatok meghatdrozasa érdekében elengedhetetlen a kérnyezd orszagok mint
potencialis versenytarsak, valamint az egyéb nemzetkozi példak vizsgdlata, a kovetend§ jo
gyakorlatok, esetlegesen elkeriilend6 hidnyossagok dsszefoglalé bemutatasa.

A Stratégia bemutatdsa

A fejezet bemutatja a Stratégia fokuszpontjaban all6 viziét, mas néven jovGképet, valamint
részletesen taglalja a vizi6 megvaldsitdsahoz vezetd eszkozoket, lépéseket, kiemelt
figyelemmel az MDDU lehet8ségeire és feladataira. Emellett rogzitésre keriil a Stratégia
nyomon kovetését lehetévé tevé indikatorrendszer.
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2. A divatiparhoz kapcsolodo globalis trendek

Jelen fejezet egy rovid attekintéssel kezd6dik a globdlis divatipar és egyéb részét képezd
vagy kapcsoldodd iparagak jelentGségérol, érzékeltetve ezen szektorok nemzetkozi
gazdasagban jatszott kiemelt szerepét. Ezt kdvetSen a divatiparra vonatkozé kulcsfontossagu
nemzetkozi trendek keriilnek kifejtésre.

2.1. A globalis divatipar és luxuspiac jelentGsége

A McKinsey State of Fashion 2019-es tanulmdnya szerint a globalis divatipar 2017-ben 2,5
trillié dollar értéket képviselt (773 ezer millidrd forint), ami a vildg GDP-jének kb. 3%-a.

A globdlis ruhdzati piac 21%-at az EU, 19%-4t az USA és 14%-at Kina tette ki 2015-ben,
azonban a nagy régiok jelent6ségében atrendezédés varhato az alacsony eurdpai és amerikai
novekedés és a kinai ruhazati piac dinamikus névekedése miatt: a becslések szerint 2025-re
a kinai ruhdzati ipar a mai két és félszeresére né (ez évente 10% atlagos novekedést
feltételez), mikdzben a teljes id&szak alatt az eurdpai piac is 11%-kal, az amerikai piac
varhatdan pedig 22%-kal né majd (1%, illetve 2% éves atlagos novekedés).

Az elmult évek sordn mind a ruhazati iparban, mind pedig a textiliparban rohamosan
novekedett — a FashionUnited adatai alapjan 2000 és 2014 kozott tobb mint dupldjara - a
foglalkoztatottak szama, els6sorban az alacsony munkaer&koltségli azsiai orszagokban: a
ruhagyartdsban foglalkoztatottak szama kb. 13 milliérél 2014-re koézel 25 millidra, a
textiliparban foglalkoztatottak szama pedig kb. 13,5 milliérél 33 millidra nétt ebben az
idGszakban. A technoldgiai fejlédés régdta jellemzd a ruhdzati gydrtasra, az Ujabb
eredmények ugyanakkor az ipar 4.0 és a jov6ben az 5.0 alkalmazasat teszik széles kérben
lehetévé. Mindezek lehetévé teszik, hogy a fejlett orszagokba visszatérjen a gyartas, fejlett,
digitalizalt iparszer(, akar nagymértékben gépesitett formaban?>.

Az Eurdpai Ruhdzati és Textil Szovetség, az EURATEX becslése szerint a textil- és ruhazati
ipar Osszesitett forgalma az EU-ban 2018-ban 178 milliard eurd, kb. 57 ezer milliard forint
volt (a textil- és ruhaipar kozti megoszlas nagyjabol 55-45%), a teljes forgalombdl pedig
nagyaranyu az export 50 millidrd eurd.1®

Ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy a divatipar globalis keresleti és kinalati folyamatai az
elmult években atalakulas alatt allnak. Mig 1995-ben a globalis ruhazati termékek 13%-at
el6allitd USA volt a legnagyobb ruhdazatitermék-gyarto a vildgon, szliken megel6zve a 12%-0s
részesedéssel rendelkezd Kinat, 2017-re a vilag ruhazati termékeinek 47%-at Kina allitotta
eld, és az USA részesedése 3%-ra csokkent.

A kinai gazdasag robbanasszer(i fejlédésének és ezaltal a kozéposztaly megerGsodésének és
a helyi termékek irdnti megnovekedett érdekl6désnek kdszonhetben jelentésen megnétt
Kindban a belfoldi kereslet: a Kindban gyartott ruhazati termékeknek kevesebb, mint a fele
kerlil exportalasra. Ezen exportigényt mas fejlédé — alacsonyabb munkaerékoltségekkel
rendelkez6 - orszagok (pl. Banglades, Vietnam, Etidpia és Torokorszag) elégitik ki,

15 Statista, FashionUnited https://fashionunited.com/global-fashion-industry-statistics/
16 EURATEX az Eurostat alapjan
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atrendezve a globalis piacot. Kina pedig egyre inkdbb a tudasintenziv textilipari gyartas (pl.
autdipari szévetek, védoltozetek, orvosi textilek) iranyaba fordul.t’

A divatipar részét képezd, luxus ruhazati termékeket, kiegészitéket, ékszereket és kardrakat,
valamint szépségdpolasi termékeket magaban foglalé személyi luxustermékek piaca 2017-
ben a Bain&Company elemzése szerint 254 milliard eurdt (kb. 79 ezer millidrd forintot) tett
ki, amibd&l a ruhdzat piaca kb. 60, a taskak piaca 51, az 6rak piaca 37, a cipGk piaca 19, az
ékszerek piaca pedig 18 millidrd eurd volt. Eurépa és az amerikai kontinens egylttesen a
személyi luxustermékpiac kétharmadat teszik ki (33% és 32%), mig Japdan és Kina a piac 8-8%-
at. A jelenlegi novekedést és becsléseket figyelembe véve, az azsiai és egyéb feltdrekvd
orszagokban él6 tehet6sebb vasarldknak, a vildg nagy metropoliszaiban é16 fiataloknak és a —
fogyasztdi elvardsok, vasarlasi szokdsok és a termékekre vald fogékonysag szempontjabdl a
tobbi generaciotdl teljesen eltéré — Y és Z generdcidknak készonhetéen ez a szam 2025-re
kortlbelul 320-365 millidrd eurdra (99-113 ezer millidrd forintra) néhet.!®

e A koronavirus-jarvanyhoz kapcsolddo gazdasagi valsag hatasa a globalis divatipar
bevételeire és kilatasaira

A koronavirus-jarvanyhoz kapcsoldoddé gazdasagi valsdag jelentSs dltalanos visszaesést
eredményezett a divatipari eladdsokban 2020 elején. A McKinsey State of Fashion 2020.
koronavirus-jarvany miatt frissitett kiaddsa szerint még az internetes forgalom is csokkent
Eurépaban 5-20, az Egyesiilt Allamokban 30-40, Kindban 15-25 szizalékkal; a globalis
divatipari (ruhaipar, cip6- és labbeliipar) bevételek a McKinsey becslése szerint 2020-ban
varhatéan 27-30 szazalékot cs6kkennek 2019-hez képest.

A fogyasztoi bizalom helyreallitdsahoz a korabbi globalis valsagok utan tobb évre volt
sziikség, igy a valsagbdl valé kildbalds elhuzédhat. A divatipar varhatdan a kozvetlen valsag
elmultaval is recesszids piaccal néz szembe minden csatornan. A McKinsey tanulmdanyaban
kiemeli, hogy ezen a sokkon egyetlen vallalkozds sem tud énmagaban tdljutni, a divatipari
szerepl6knek egyiitt kell mikodnitk: meg kell osztaniuk egymassal adatokat, stratégidkat és
informacidkat ahhoz, hogy egytt tuljussanak a valsagon.

2.2. A divat 6koszisztéma bemutatasa

Minden iparag esetében felrajzolhaté az a folyamat, amely soran kiilonb6z6 cégek és
szervezetek tevékenységének kovetkeztében egy Otletb6l a fogyaszték szamara
megvasarolhatd piaci termék lesz. A masképp értéklancnak nevezett folyamat kilénbozé
szakaszain eltér6 nagysagu hozzaadott érték keletkezik. A kiilonb6z6 szakaszokat a cégek egy
bonyolult dontéshozatali folyamat keretében telepitik az egyes orszdgokba, régidkba.. A
piaci adatok alapjan a nagyobb hozzaadott érték és magasabb bér az értéklanc elején és
végén: a dizajn, illetve az értékesités, marketing, branding teriiletén érhetd6 el. A dizdjn nem
magaban, hanem egy teljes folyamat részeként képes értéket teremteni: az 6sszességében
nagyobb hozzdadott érték akkor jelenik meg, ha nemcsak a folyamat elején, hanem a
folyamat végén is professziondlisan mikddik a szervezet, ami képessé teszi arra, hogy
reagaljon a szervezettdl érkezd informacidkra és a fogyasztd igényeire. Kutatasok alapjan a

7 The State of Fashion 2019, by McKinsey and The Business of Fashion

18 Bain&Company, Altagamma Worldwide Luxury Market Monitor. The Future of Luxury: A Look into
Tomorrow to Understand Today, 2018
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legnagyobb érték a ruhaiparban anndl a cégnél keletkezik, aki szervezi és iranyitja a
folyamatot, birtokolja a brandet és exkluziv dizajn koncepcidjat.
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3. dbra: Hozzdadott érték és bérek alakuldsa az értékldnc mentént?

Magyarorszagnak arra kell torekednie, hogy minden gazdasagi szektorban — igy a
divatiparban is — az iparagi szerepl6k lehet6ség szerint minél tobb értéklancszakaszban, és a
legmagasabb hozzdadott értékkel rendelkez6 értéklancszakaszokban tevékenykedjenek és
fejl6djenek, ezzel biztositva a profitot, illetve az alkalmazottak magas bérezését.

A divat Okoszisztéma gerince az un. divatipari értéklanc, vagyis azon tevékenységek
sorozata, amelyek folyamdan a divatipari termék létrejon és eljut a végfelhasznaldkig. Ezt
tamogatjak tovabbi olyan tevékenységek, amelyek bar nem tartoznak az alap értéklancba,
viszont meglétiik a divatipar sikerességének elengedhetetlen feltétele (pl. oktatas,
finanszirozas).

Mindezek alapjan az MDDU célja, hogy a kézelmultban létrejott Uj szereplSként a teljes
agazattal, annak szinte minden résztvevgjével kapcsolatba lépjen, felmérje helyzetiiket, és
lehetdség szerint tamogassa a kiilonb6z6 torekvéseiket.

2.3. Divatipari értéklanc

Nincs egységesen elfogadott divatipari értéklanc-meghatarozds. Eltéré tanulmanyok
kiilonb6z6képp mutatjak azt be, illetve maga az értéklanc cégenként, divatszegmensenként,
regionadlis Okoszisztémanként eltérhet. A globdlis divatipari értéklanc (global value chain,
GVC) kapcsan a legtobb tanulmany ugyanakkor megjegyzi, hogy az az egyik leginkabb
globalizalédott, az egyik legbonyolultabb kapcsolatrendszer.?°

19 Csath Magdolna: Tudas- és innovacidalapt versenyképesség: A koltségvetési bevételek ndvelésének
lehetdségei a digitalizacio €s robotizacio koraban, Pénziigyi Szemle, 2018/1
20 OECD: GLOBAL VALUE CHAIN DEVELOPMENT REPORT, 2019
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A szerepl6k az egymas kozotti folytonos informacié aramlasra, a mindenre kiterjedd IT megoldasokra és a Big Data
elemzésekre alapozzak tevékenységiket

4. dbra: Altaldnos értékldnc a nemzetkézi divatiparban (sajdt szerkesztés)

Az ipardg sajatossaga, hogy a termékek, termékcsalddok értékesitése el6tt akar 18-24 hdnap
telik el (egyes esetekben ettdl eltér6 idGintervallum is megfigyelhet6), mely kiilonb6z6
|épések lancolatabdl tev8dhet 6ssze, melyek regiondlisan és szervezetileg nagyon
szétszortak is lehetnek:

a)

b)

d)

Trend- és adatelemzés, elGrejelzések készitése: Az ipardgban 6sszegy(l6é adatokra (pl.
fogyasztoi igények, alapanyagok elérhet6sége és elGallitasuk koltsége), az Uj trendekre
(pl. szin, a szabasvonal és a stilus) alapozva szilletnek meg azok az el6rejelzések,
amelyekhez az ipardg szereplGinek jelent6s része alkalmazkodik. Az elemzéseket
elsGsorban az erre szakosodott cégek vagy nagy multu divathazak készitik.

Alapanyag fejlesztés/gyartas: Az elemzésekre és aktualis trendekre alapozva készilnek
el a kiilonbo6z6 alapanyagok (valtozatos Osszetételli és mintazatu textilek, kiegészit6k,
csipkék stb.).

Kollekcié/terméktervezés: A rendelkezésre all6 alapanyagok a markatulajdonosok sajat
vagy megbizott tervez6kkel, tervez6hazakkal — ugyancsak az aktudlis trendekre és
varakozdsokra épitve — elkészitik, elkészittetik a késébb bemutatandd kollekcidk,
termékcsaladok terveit, és kivalasztjak azokat, amelyeket érdemes lehet megvaldsitani

Gyartastervezés/menedzsment: A bels6 és kilsG tesztelések, kutatdsok utan a
legnagyobb (zleti potenciallal biré kollekcidkhoz az alapanyag megrendelése, majd a
termék elkészitése (varras, festés, nyomas stb.) sajat vagy bérgydrtasban. A gyartas
kGlénbozd fazisai soran a termékek tobb ezer kilométert és tobb kontinenst is
bejarhatnak, mely mogott bonyolult optimalizalasi folyamatot hajtanak végre a
megrendel6k.

Disztribucid: A gyartast kovet6éen a markak sajat vagy fliggetlen nagykeresked6kon
keresztiil — gyakran specidlis értékesitési tigyndkségek?! bevonasdval — juttatjdk el a kész

2LAz értékesitési iigyndk (sales agent) feladata, hogy a vele leszerz6dott cégek szamara idépontokat egyeztessen
a buyerekkel, és menedzselje a megrendeléseket.
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divatipari termékeket a boltokba (legyen az sajat vagy multibranded), illetve a
webshopokat kiszolgald logisztikai kozpontokba.

f) Branding, marketing és PR: A gyartdssal és a disztribucidéval pdrhuzamosan a
divatdgazatban is kulcsfontossagu a sales, a marketing és PR-terilet (mind a B2B, mind a
B2C szegmensben), melynek szerepl6i kozil kiemelhet6k a bemutatdk és egyéb
rendezvények szervezéséért felelG6s szakemberek, a média, a marketing és PR-
tgynokségek, a modelliigynokségek és a véleményvezérek (influencerek).

Az értéklanc kapcsan fontos kiemelni a buyerek szerepét az informdaciédramldsban a
divatipari értékldanc mentén. A divatipari értéklanc egyes pontjain altalaban buyernek
hivjdk a nagykereskedelmi megrendel6t, akivel az uzletet kotik: az alapanyaggyarto
szamara buyer a kollekcid tervezGje; a tervezd szdmdra buyer az értékesitést végz6 aruhaz.
Az értékesitési adatokra és trendeldrejelzésekre, ezaltal a nemzetkozi fogyasztéi igényekre
és marketingtrendekre is ralatassal rendelkez6 buyerek kulcsszereplék az
informaciéaramlasban, a piaci igények kézvetitésében. Hangsulyos jellemzG6je az iparagnak,
hogy az értéklanc szereplSinek jelentds tobbsége a folytonos informacidédramlasra, a
mindenre kiterjedd IT-megoldasokra és a Big Data elemzésekre alapozza tevékenységét.

A divatipar magyar szereplGinek ilyen globalisan optimalizalt hattérrel rendelkezd
vallalkozdsokkal kell felvennie a versenyt mar a hazai offline és online piacon is. Csak akkor
lehetnek sikeresek, ha az értéklanc minél tobb, egymdasra éplil6 elemére tudnak
versenyképes ajanlatot adni, beleértve a nagyobb hozzaadott értéket jelent6 tervezést,
er6forrasigényes disztriblciot és brandinget/marketinget is. Emellett noveli az
eredményességliket, ha hatékony munkaszervezéssel megszervezik a kompetencidjukhoz
kapcsolédod folyamatokat, valamint az 4j informatikai eszkdzokre épitve maximalizaljak a
hatékonysagukat, és folyamatosan monitorozzak a sajat tigyfeleik, fogyasztéik igényeit.

Ertéklanchoz kapcsol6dé tevékenységek

a) Oktatds, képzés: ide értendbk a kozépfoku és fels6foku oktatasi intézmények, valamint
az iskolarendszeren kiviili oktatds szereplGi.

b) Finanszirozas: a finanszirozasi forrdsok alapjan ki kell emelni a bankokat és
pénzintézeteket, pénzligyi befektet6ket, szakmai befektet6ket és magat a Magyar
Allamot, valamint az Eurépai Uniét.

e A koronavirus-valsag hatdsa a globalis divatipari értéklancokra

Kutatasok szerint jelenleg a jelent6s eurdpai brandek jellemz6en megosztjak a gyartast az
azsiai és az eurdpai gyartohelyek kozott: a szezon kezdetére leszallitott, nagy szériaban
eléallitott nyitd készleteket a legolcsdbb darakat kindld azsiai fejletlen és fejl6d6é orszagok
gyartjak. A szallitas relative alacsony koltsége és kisebb id8igénye miatt az eurdpai piacokra
készlld termékek esetében az eurdpai gyartdk szamdra relativ elényt jelenthet a szezon
kdzbeni, gyors, rugalmas és kisebb szérids ,utangyartas”.

A koronavirus-valsag fundamentalis valtozasokat hozhat a globalisan optimalizalt
értéklancok miikédésében. Az értéklancok varhatdan le rovidiilnek, kiilondsen a biztonsagi
szempontbdl kritikus tételek (pl. orvosi textilek, orvosi miszerek stb.) esetén.
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A globalis divatipari értéklancok mikodésében bekovetkezd legjelent6sebb valtozds a
kiszervezés egy Uj fajtajdhoz, a ,nearshoringhoz” kapcsolddik: ez azt jelenti, hogy a
beszallitok altal végzett kiszervezett tevékenységek nem egy tdvoli orszagba kerilnek
kiszervezésre, hanem olyan partner szamara, amely mind fizikai, mind kulturalis értelemben
"kozel" van, és a kivalasztdsban a koltségszempontok mellett a szakmai tapasztalat és a
megbizhatdsdg, igy végs6 soron a mindség is hangsulyos szerepet kap. A McKinsey szerint a
koronavirus-jarvany hatdsara varhatdan felerésodik az igény, hogy a termék a fogyasztd
otthondhoz kozel késziiljon és ezaltal a nearshoring szerepe is. Emellett a beszallitok
iranyaba (,,hatrafelé”) torténd integracidé és a félautomatizalt megoldasok elterjedése ad
tovabbi lehetGséget az értéklanc rugalmassaganak novelésére és a jovSben varhatd sokkokra
valé felkésziilésre. Osszességében a divatipari értéklanc atrendez6dése Uj gyartasi kdzpontok
|étrejottét eredményezheti.

A McKinsey tanulmanya szerint a divatipari markak a jov6ben vdarhatéan rugalmasabb
miikodésre torekednek az értéklanc mentén, a fogyasztdi trendek és igények gyors
lekovetése és kiszolgdlasa a piacra jutasi id6 csdokkentése érdekében. A keresletre alapuld,
gyorsabb dontéseket megkovetel§ Uzleti modelleket innovativ megoldasok tamogatjak,
mint példdul a 3D technolégia vagy a mesterségesintelligencia-alapu tervezés.

2.4. Divat, design és vasarlas mint turisztikai attrakcio

A kulturalis és kreativ iparagak jelent&ségét noveli, hogy fogyasztéik egy része nem ott
vasarolja meg a termékeket, ahol él, hanem utazas kozben, illetve azért utazik, hogy
megvehesse Gket. A divat és design termékek megvdasarlasa turisztikai attrakcio, a
prémium retail a varoskép meghatarozé eleme, amelyhez egyre tobb kulturalis tartalom is
kapcsolédik, és ezdltal hozzdjarul az adott lokacié turisztikai vonzerejéhez, és néveli a
turistak egy fore juto kiadasait.

Ennek a jelenségnek a kialakitdsdban élenjarok azok a vildgvarosok, melyek a divatvilag
fellegvarainak szamitanak: New York, London, Mildand és Parizs. Ezen varosok képesek a
leggazdagabb turistdk megszolitdsara, és ez attételesen a kevésbé gazdagokat is arra
buzditja, hogy felkeressék ezeket a desztindcidkat. A tehetGsek keresletét jelképezé
képzeletbeli tortabdl azonban nehéz szeleteket kihasitani, mert ezen fogyasztasi mintak
alapja a hosszu évtizedek alatt kialakult presztizs és a luxus koncentracidja ezen desztinacidk
kapcsan.

Tehat jollehet ma vildgszerte a turistdk millidi szamara a vasarlas az egyik els6dleges utazasi
motivacid, ebbdl azonban jelenleg elsGsorban a luxus- és presztizstermékeket kinald
desztindciok, pl. a nagy "divat févarosok" profitalnak.

A divat és design tobbféleképpen is hozzajarul egy adott lokacié vonzerejének néveléséhez.
Egyrészt elmondhatd, hogy a vezetd vildgmarkak presztizst adnak egy lokacionak, masrészt
a divat és design a kulturalis identitdas meg6rzésének és bemutatasanak az eszkoze - a
vasarlas pedig mar nem pusztan az utazas jarulékos tevékenysége, hanem a szabadidd
eltéltésének kilon kategdridja, az utazds meghatarozé része, amely el6segiti a helyi
kultaraval, termékekkel, kézmlivesekkel, kortars miivészettel valé talalkozast.

Az autentikus élményekre vald igény erGsddése ezért noveli a vasarlas jelentGségét: a
turistak vasarldsai nem kizarélagosan nemzetkozi markaboltokhoz, (izletekhez vagy
plazakhoz kotédnek; s6t a helyi termékek segitik az egymassal versengé célpontok
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differencialasat. A leginkdbb jelentds piacok esetében a nemzetkozi turistak koltései kisebb,
helyi Uzletekben koncentralédnak a nagy globalis piacok létesitményeivel szemben. A
desztindcios vasarlds mogott alld elsédleges motivacid, hogy a turista ebben az esetben nem
csupan egy divatterméket vasarol meg, hanem az adott orszag vagy varos egy részét viszi
haza magaval, a termék torténetével egyitt. Gyakorlatilag kézzelfoghatd emlékeket teremt
a vasarlasa altal. Egyes tanulményok szerint Azsia feltdrekvé orszagai (elsésorban Kina, India)
kdzéposztalyai szamara a luxus — a mar hosszabb ideje jolétben él6k nem materidlis luxus
iranti igényével, az élmények szerzésével szemben - els6sorban a materialis javak
megszerzését, azaz a vasarlast jelenti.

A turisztikai desztinaciok szamdra tehat szdmos lehet6ség kindlkozik arra, hogy hiteles és
egyedi vasdrlasi élményekkel fejlesszék kinalatukat, amelyek hozzaadott értéket

77 7,

jelentenek a turistak szamara, mikozben megerdsitik, s6t hatnak az orszagmarkara és a
latogatok , lojalitasara”, névelve a turisztikai bevételeket és csokkentve a szezonalitast.

A kis- és a helyi boltokhoz, termékekhez kapcsolédd vasarlasi élmények szamos kutatds
szerint vonzébbak az utazék szamara, mint a nagy globalis markak globalisan egységes
boltjai. Mint azt a 4. dbra bemutatja, egy elemzés szerint a kis helyi boltok meglatogatasa és
helyi termékek vasarlasa, és a nagy markak vasarldsa egyarant szamottevé ardnyban
szerepelnek a nagyvarosi latogatdsokhoz kapcsolédd tevékenységek kozott. Az el6bbi
tevékenység népszerlibb még a szinhdz-, koncert-, fesztival- és sportesemény-latogatasoknal
is. Ugyanez az elemzés kimutatja, hogy specifikus kulcs a bevdasarlé-kildé orszdgokat
vizsgalva (Oroszorszag, Egyesiilt Kiralysag, Amerikai Egyesiilt Allamok), az onnan érkezd
turistak jéval nagyobb ardanyban részesitik elényben a kis helyi boltokat.

Helyi gasztronomia és piacok | -
Természeti latnivalok, parkok | -5
Epitészet és torténelmi épuletek .
Muzeumok, galériak, mivészet | -
varoson kivili kirandulasok | -1
Kis helyi boltok [termékek vasarlasa | -
Szorakozas (szinhaz, koncertek sth.) | <
Fesztivalok | - 1
Ejszakai élet | 35
Nagy markak vasarlasa | 3%
sportesemények | 5%

5. dbra: ElGnyben részesitett tevékenységek nagyvdrosi nyaraldsok sordn (2015. év)
4 vagy 5 pontszam szdzaléka 0-t6l 5-ig terjedd skdldn

Bevdsarloturizmus

A vasarlas egyre meghatarozobb szerepet jatszik az egyes térségek kindlataban, és hatassal
lehet a célallomas kivalasztasara is bizonyos fogyasztdi szegmensekben. A turistak egyes
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esetekben a kiemelt utazasi motivacidként, célvalasztast befolyasolé tényez6ként, a teljes

P

utazasi élmény meghatarozo 6sszetevijeként is tekinthetnek a vasarlasra.

A vasarlas a turizmus értéklanc hangsulyos 0sszetevdje, az egyik jelent6s kategéria a turistak
kiadasai kozott, igy hozzajarul a GDP-hez mind kdzvetlen, mind mas gazdasagi szektorokhoz
kapcsolddo kozvetett hatdsain keresztil (6. éora: az egyéb arucikkek kategéridba sorolhatdk a
divattermékek is).

A Magyarorszagra tett utazdsokhoz kapcsolédé kiadasok fogyasztési szerkezete 2019-ben

= szallashely- és vendéglato-
szolgaltatas
= kdzlekedés

= (izemanyag-vasarlas

= élelmiszer, ital

= egyéb arucikk

= gyogyaszati és egészség-megdrzesi

szolgaltatasok

= kulturalis, sport és egyéb turisztikai
szolgaltatasok

egyéb szolgaltatasok

6. dbra: A Magyarorszdgra tett utazdsokhoz kapcsolodo kiaddsok fogyasztdsi szerkezete 2019-ben (Forrds: KSH)

A vasarlas kedvelt tevékenysége az eurdpai, amerikai, illetve a feltorekvé orszagokbdl
érkezé turistaknak, egyik el6nye, hogy nem id6jaras- vagy évszakfiigg6. A
bevasarloturizmus az elemzbék szerint a jov6ben er8sodhet mint turisztikai mozgatérugé,
féleg a luxus bevésarldkdrutak egyik fellegvaraként szamité Eurépaban.??

A vdsdrldsi céllal érkezd turistak hosszabb ideig tartézkodnak a célorszagban

Egyes tanulmanyok pozitiv 6sszefliggést taldltak a divat, a vasarlds, az utazds célpontjanak
tudatos kivalasztasa, a szolgaltatdsok mindsége, a vasarloi élmény, illetve az utazds hossza
kozott: azok a turistak, akik esetén a f6 tevékenységek kozott a vasarlas is szerepelt,
hosszabb ideig tartézkodtak utazasi célpontjukon, mint azok, akik esetén a vdasarlas nem
szerepelt f6 tevékenységeik kdzott.

Bar a bevasarloturizmus, és azon belll is a divattermékek fogyasztasanak hatasa a
turizmusra nehezen szamszer(sithetd, ennek ellenére szamos lehetéség all az MDDU
rendelkezésére a turistak szamara biztositott kinalat fejlesztésében. A 7. ébra bemutatja, hogy
a turistak els6sorban milyen termékeket vasarolhatnak és azt, hogy azok hol érhetdk el
szamukra. A Stratégia alapjan az MDDU célja, hogy a szerepl6k szdmara megteremtse azt a

22 UNWTO, Global Report on Shopping Tourism, 2014
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platformot és hatteret, melynek kdszonhetéen a magyar divatipar termékei kdénnyebben
juthatnak el majd a kilfoldi turistakhoz, novelve igy a turizmusdgazat bevételeit.

g Milyen terméket Hal wisdralnak a ?
keresmek a turistak? turistik? H

k Hedyi ——
| % ; Memzetkbel  termeldk,  Multi-brand
! Bdjos

karnytiek |

markaldzletek  tervazfk kis  store-ok

Ruhidzkodis, Technoldgiai miéretd baoltja

cipfik, kiepéseindk esikieik

{;} -y Redisirld
L i 1 ' avasario-
i Parfiimk, Archiaak | contck
Ekszarek és ————
drdk termikok

|deig lenes

- placok {pl.
Egyéb: élelmiszer, : balhaplac,

i, Fib. gardzsvisdr]

7. dbra: Turistdk kéltési szokdsai?3

A vdsdrlas megnovekedett jelentésége mellett szintén Uj fogalom az Ugynevezett "Bleisure":
a “Business” és “Leisure” kombinacidja. Az Uzleti utazék 58%-a hozzaad egy napot vagy akdr
egy hétvégét is az lizleti Uthoz, igy esetiikben a vasarlasi hajlanddsag magasabb.

Az eredményes divatmarketing, a hazai divat- és designmarkak nemzetkozi megjelenése és
jelenléte egyrészt erGsitheti Magyarorszag vonzerejét, igy névekedhet a beutazé turistak
szama és azok egy fore jutd turisztikai koltése, masrészt hozzajarulhat a beutazé turistak

tartézkodasi idejének megnyujtasahoz, ily médon is erdsitve a gazdasagot.

2.5. Urbanizacid, tulzott mértékii turizmus és turisztikai szezonalitas

Az urbanizaciéo és a szuburbanizacié erGsddése globalis Iéptékd valtozas, amely jelentbs
kihivas elé allitja a telepliléseket: korabban vonzonak szamité desztinacidk valhatnak és
valnak tulzsufolttd, a turizmus pedig tovabb fokozhatja az egyébként is tulterhelt varosi
(kozlekedési, ellatasi stb.) rendszerek problémait, jelentés konfliktusokat idézve el a helyi
lakossag és a turistak kozott (ez a tulzott mértékd turizmus, vagy ,,overtourism”).

Szakért6k szerint a helyiek életmindségét, illetve a természeti értékeket veszélyeztetd
tulzott mértékd turizmus kivaltd okai kozott kiemelked6 a repulés koltségének jelent8s
csokkenése, a kozosségi média és az online véleményvezérek jelent6s befolydsa, valamint a
rovid tdvu lakaskiadas elterjedése. Az overtourism Magyarorszagon egyel6re nem akut
probléma, de — elsésorban Budapesten - mér lathatéak egyes jelei,?* ezért idében fel kell
készilni a megel&zésére és kezelésére.

23 E&Y: The new era of travel retail: Impact and challenges October, 2015

245 “talzott turistadradat” magyarorszagi megjelenésére példaként emlithet6 a 2018. februarban tartott
népszavazas a budapesti bulinegyedben, ahol a helyicknek gondot okoz a vendégek nagy szama. De ide
sorolhato az is, ha bizonyos pontokon kapacitashiany kezd kialakulni. Példaul a Liszt Ferenc repiil6tér,
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Mivel az NTS2030 mind a Magyarorszagra beutazd, mind az orszagon belili turizmus jelent8s
novekedését vetiti el6re, Magyarorszagnak fontos felkésziilnie a latogatok tomegeinek
fogaddsara. A “tulzott turizmus” egyik lehetséges hatdsos ellenszere a latogatdk idGbeli és
térbeli széthuzasa - ebben pedig kiemelked6 szerepet jatszhat az id6jarastol és évszaktol
fliggetlen bevasarléturizmus, valamint az azt kiszolgalé divat- és designipar is.?

2.6. Uj tzleti modellek kialakulasa és elGretdrése

Fast fashion

III

A fast fashion (,gyors divat”) a ,vedd meg, viseld, dobd el” fogyasztdsi szokdsra épit, a
szegmens vallalati képvisel6i tomegfogyasztasi igényeket szolgalnak ki.

A fast fashion markdk sikeres felépitéséhez és mikodtetéséhez tobb tényezd egylittes
jelenléte sziikséges. Egyrészt szikség van megfelel6 méretli (belfoldi) vasarlderére,
masrészt olyan er6forrasokra, melyek sajat kiskereskedelmi halézatban tomegeket képesek
kiszolgalni sajat gyartatdsu tomeges mennyiségli termékkel. A fast fashion logisztikai,
raktdrozasi és disztribucios képességet, illetve kompetencidt igényel, mert csak igy
biztosithaté az alacsony készletszint és a profitabilitas.

A szegmens legfontosabb jellemz&je, hogy nincs 6nallé trenddiktald tervezés, a termékek a
nagy divathdzak altal diktalt trendek, tervek gyors mdsoldsaval, egyszer(sitésével nagy
mennyiségben késziilnek. Az egy termékre juté gyartasi koltség alacsony, ebbdl
kovetkez6en a termékek arat is alacsonyan tudjak tartani. A fast fashion masik fontos
sajatossadga, hogy eltér a hagyomdnyos divatciklusoktdl: a hagyomanyos divatiparra
jellemzd ciklikus miikédés (évi minimum két kollekcid tervezése, legyartasa és értékesitése)
helyett folyamatosan zajlik az uj termékek gyartdsa, igy a fogyaszték allanddan ajabb
termékekkel taldlkoznak, ezzel 6sztonozve Gket a folyamatos vasarlasra.

A Fashion Institute of Design & Merchandising tanulmanya szerint a fast fashion szé
jelentése az elmult években egyet jelentett a piac felgyorsuldsaval, a nyomott arakkal, a
hamisitasokkal, valamint a megkérddjelezheté etikai felel6sséggel.

A fast fashion eleinte a legaktualisabb divatiranyzatokat masolta: a markak gyorsan
lekdvették a jelentds divathazak altal bemutatott legfrissebb kollekcidkat, kivalasztottak az
egyes kiemelt darabokat, legyartottak, és néhany héten beliil piacra is dobtak azokat.

Slow fashion

A slow fashion?® (,lassu divat”) a folyamatos vasérladsra 6szténz8 fast fashion ellentéte,
lényege a minGségi alapanyagokbdl készitett ruhdkra, a tudatos vasarlasra és az
egyediségre valo torekvés.

amelynek forgalma 2013-r61 2018-ra 8,5-r61 15 milli6 utasra nétt, fdszezonban telitett, valamint kiemelked6en
magas a szallodai szobakihasznaltsag Budapesten az év egyes id6szakaiban.
25https://mfor.hu/cikkek/makro/osszeroppanhat-a-turistaozon—alatt—a—balaton—es-a-buIinegyed.html

%Az iizletek szinte hetente valtozd kinalataval szembemen slow fashion fogalma elészér 1985-ben, a Ronald
Reagan altal Iétrehozott ,,Made in America” project keretében jott 1étre. Akkor a kezdeményezés célja az volt,
hogy 6szt6ndzzEk az amerikaiakat a hazai termékek vasarlasara és a tisztességes munkafeltételek betartasara az
tizleti életben.
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Magat a slow fashiont mint divatirdnyzatot a nyolcvanas évekhez képest jéval késébb, 2008-
ban fejlesztette ki Kate Fletcher tervezési tandcsadd, aki mar hatdrozottan ellentmondott az
egyre gyorsabban valtozd ciklusoknak a divatvildgban, és felhivta a figyelmet a 'Cheap
Fashion' (,,olcsé divat”) jelentGs koltségeire.

A slow fashion mozgalom napjainkban aktualisabb, mint valaha, mivel a 2030-ra vonatkozd
elérejelzések szerint a vilag népessége 8,5 milliard f6 lesz, a ruhazati fogyasztas 63%-os
novekedést fog mutatni, aminek kovetkeztében a ma el6allitott 62 millié tonna ruhatermék
2030-ra 102 millié tonnara fog néni, ennek ellenére ez a fogyasztdi trend csak a fogyasztok
egy kulonosen tudatos, szlk korét érinti.

2.7. Klimavaltozas, fenntarthatdsag, korforgasos?’ gazdasag
Globdlis kérnyezeti hatdsok

A textil és a ruhazat alapvets fontossdguak a mindennapi életiink folyaman, és az erre épulé
ipar fontos részét képezi a globdlis gazdasagnak. Az 6sszesen 1,1 billid eurdra értékelt
ruhdzati ipar kozel 300 milli6 embert foglalkoztat a vildgon az ellatdsi ldncan keresztil.
Viszont a divatipar problematikus is, a termelés és a haszndlat szakaszaban is a “take-make-
waste” modellt koveti. Egyes forrasok szerint jelenleg a textilipar felel a szén-dioxid-
kibocsatds tizedéért, ezzel az olajipar utan az egyik legszennyezébb iparag vilagszinten.

Nagy mennyiségl, nem Ujrahasznosithatd anyag kitermelését kell elvégezni a ruhazati
termékek gyartasdhoz. Ezeket a termékeket pedig gyakran csak rovid ideig hasznaljak a
fogyasztok, hamar eldobjak 6ket ahelyett, hogy Ujrahasznositandk vagy Ujrafelhasznalnak. Ez
a folyamat gyorsabb itemben karositja a kornyezetet, mint ahogy vissza lehetne allitani az
eredeti allapotdba.?®

A ruhdzat elGallitasdhoz felhasznalt anyagok koriilbelil 73%-a végzi hulladéklerakékban vagy
égetbkben, és kevesebb, mint 1%-at haszndljdk fel Uj ruhdzati termékek el&allitdsara. A
becslések szerint 2015-ben a globalis textil- és ruhazati ipar volt felelés 79 millidard kobméter
vizfogyasztasért, 1,7 milliard tonna szén-dioxid-kibocsatasért és 92 millié tonna hulladék
keletkezéséért. Amennyiben a divatipari ndvekedés az el6rejelzett (itemben folytatédik, a
ruhdzati cikkek teljes eladdsa megtriplazédik 2050-re.??

A ruhdzati termékek egész életciklusuk soran hatdssal vannak a kdrnyezetiikre és széles korl
kérnyezeti kérdésekben érintettek3°:

¢ Nyersanyagok: A textil- és ruhazati ipar kornyezeti hatdsanak jelentls részét a
termeléshez szikséges nyersanyagok elGallitdsa okozza, ideértve a természetes
szalak el6allitasaért végzett novénytermesztést is. A pamut kiilondsen problémas,
mivel termesztéséhez jelentGs mennyiségl vizre, foldre és novényvédGszerre van
sziikség, a természetes anyagok kozll még a selyem az, amely kiléndsen megterhel6
a természeti eréforrasokra nézve. A poliészter fosszilis tiizel6anyagokbdl készil. A

27 Korforgasos gazdasag az angol ’circular economy’ fogalomra utal

28 Ecopreneur.eu: Circular fashion advocacy 13. 0. (2019)

29 Ecopreneur.eu: Circular fashion advocacy 13. 0. (2019)

30Eurépai Parlament: Environmental impact of the textile and clothing industry (2019)
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bioldgiailag nem lebomld poliészterbdl készil a ruhdkban hasznalt szalak 16%-a. F6
elénye, hogy kevesebb viz sziikséges az elGallitdsdhoz, alacsonyabb hémérsékleten
kell mosni, gyorsan megszarad, és alig igényel vasalast. A kdézelmultban azonban
szdmos tanulmany kimutatta, hogy egy mosdasnyi poliészterbdl készilt ruhazati
termék 700 mikromdanyagszdlat képes kibocsdtani, amely mérgezé a
kornyezetiinkre. A cellul6z megujuld noévényekbdl készil és bioldgiailag lebomld, de
esetében a fenntarthatd beszerzés jelent kihivast.

Feldolgozas és gyartas: a nyersanyagok fondsa, szovése és az olyan befejezd
technikdk alkalmazdsa, mint példdul a festés,®' a szovet fényezése, mind
energiaigényes folyamatok, amelyek soran nagy mennyiségl viz és vegyszer kerdl
felhasznaldsra. Raadasul a fejl6dé orszagokban — ahol a termelés nagy része zajlik — a
kornyezetvédelmi szabalyok nem annyira szigoruak, mint az EU-ban, igy példaul a
szennyviz gyakran szlirés nélkil kerll a vizvezetékekbe. Maguk a ruhazati cikkek
elkészitéséhez, a varrashoz, ragasztashoz stb., ugyancsak jelentds energiafelhasznalds
szlikséges.

Szallitdas és forgalmazas: Jelent6s mennyiségl textilalapanyagot és ruhazati
készterméket importalnak az EU-ba, ami hosszu szallitdsi Utvonalakat jelent. Ez a
szakasz azonban az iparag éghajlatvdltozds-hatdsanak csak 2%-aért felel6s, mivel a
legtobb nagy piaci szerepl6 optimalizalta az druk dramlasat. Ezt a fazist ugyanakkor a
csomagolds, cimkék, fogasok, szatyrok és a nem értékesitett termékek eldobdsa
révén hulladékkeletkezés jellemzi.

Haszndlat: Ebben a szakaszban varhatd a legnagyobb kornyezeti szennyezés, a
mosdshoz, szaritdshoz, vasalashoz (kezelés) felhaszndlt viz, energia és vegyi anyagok
(els6sorban tisztitdszerek), valamint a vizbe 6ntott mikromUianyagok miatt.

Eletciklus vége: Az EU-ban feltehetSen a legtobb, a fogyaszté altal mar
sziikségtelennek vélt ruhadarab a hulladéklerakéban és az égetében végzi, ahol
metant szabadit fel. A ruhdk pusztan kis része kerll uajrafelhasznalasra vagy
Ujrahasznositasra.

A legjelentGsebb kornyezeti hatdsok, amelyek a termelést6l (energiafelhasznalds, vegyi
anyagok) kezdve az artalmatlanitasig (égetés, hulladéklerakas) megjelennek, a kdvetkezék32:

Er6forras-felhasznalas: a fosszilis tlzel6anyagok (szallitas, villamosenergia és
szintetikus szalak el&allitasa), viz (termények miuvelése, nedves eljardsok a gyartasi
folyamat soran és tisztitds a felhasznaldsi szakaszban), égetés és hulladéklerakok
felhasznaldsa miatt. Sok ruhdzati termék és egyéb textiltermék atlagos élettartama
alig tébb mint 3 év. Az egész szektor hulladékmennyisége magas, és Eurdpaban
novekszik a fast fashion megjelenésével. Példaul az Egyesiilt Kirdlysag fogyasztoi
atlagosan 30 kg ruhdzatot és textilanyagot kildenek évente a hulladéklerakéba. A
ruhdzat csomagoldsabdl keletkezett hulladék kdzvetett mddon szintén hozzdjarul a
kornyezeti hatdsokhoz.

311 kilogramm szovet festéséhez akar 150 liter viz felhasznaldséra is sziikség lehet
32ECAP: European Textiles & Workwear Market — The role of Public Procurement in making textiles circular
(letoltés: 2020. 03. 25.)
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o Uveghazhatasi gazok kibocsatasa: fosszilis tlizel6anyagok égetése sziikséges a
villamosenergia el6allitasahoz, amely segitségével a vizet és a leveg6t fel lehet
melegiteni a mosashoz. Ezen kivil jelentds villamosenergia-felhasznalas meriil fel a
termelés minden szakaszaban, és jelentés mennyiségl Gizemanyagot hasznalnak el a
mezG6gazdasagi gépek.

e Leveg0- és vizszennyezés: ideértve a levegd savasodasat az SOx-kibocsatas (fosszilis
thzelGanyagok égetésével) és az NOx-kibocsatas (villamosenergia-termelés) miatt.33

e A vizfogyasztds és a szennyezés hatasa: kilonodsen relevans a természetes
pamutszalak el6allitasatdl egészen a viz széles kor(li felhasznaldsdig a gyapotnovény-
termesztés soran. Az eutrofizdciét f6ként a mosasi szennyviz okozza a hasznalati
szakaszban, a nedves folyamatok a gyartasi szakaszban és a m(tragyak hasznalata a
novénytermesztés soran. A mosas kozben kiker(il6 szintetikus mikroszalak
hozzajarulnak a tengeri mlianyagszennyezéséhez.

e Toxikoldgiai hatas: viz, lledék- és talajmérgezés kovetkezik be a novénytermesztés
folyamdn, és a gyartasi szakasz szinte minden szakaszdban a felhaszndlt vegyi
anyagok miatt. A toxikoldgiai hatds a felhasznalasi szakaszban a tisztitas folyaman is
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felmeril (mosészer felhaszndlasa és elGallitasa, villamosenergia-felhasznalas).

e A bioldgiai sokféleség csokkenése és a foldhasznalat: féleg a természetes rost
elGallitdsahoz kapcsolédd novénytermesztési gyakorlatokkal osszefliggésben merdil
fel.

Kérnyezeti hatdsok az Eurdpai Uniéban3*

Az elsédleges nyersanyagok felhasznalasanak tekintetében — az EU fogyasztasanak ellatasi
lancdban — a ruhdzati, labbeli és haztartdsi textil a negyedik legterhel6bb kategdria. A
ruhazat, labbeli és haztartdsi textil a vizfelhaszndlas szempontjabdl szintén a negyedik
legterhel&bb.

2017-ben az EU hdaztartdsai altal vasarolt Osszes ruhazat, labbeli és haztartasi textil
el6allitdsahoz és kezeléséhez a becslések szerint 1,3 tonna elsédleges nyersanyag és 104 m3
viz felhasznaldsa volt sziikséges személyenként. Ezen elsGdleges nyersanyagok mintegy 85%-
at és a viz 92%-at a vilag mas régidiban hasznaltak fel. Ami az EU upstream értéklancanak
foldhaszndlatra gyakorolt nyomasat illeti, a ruhazat, labbeli és haztartdsi textilidk jelentik a
masodik legterhel6bb kategdriat az EU-ban az élelmiszerek utan. A féldhasznalatra nehezedd
terhelés nagy része az EU-n kivil kovetkezik be (93%), és nagyrészt a gyapottermesztés
kovetkezménye.

Egy tonna textiltermék elGallitasa 15-35 tonna szén-dioxid kibocsatasat eredményezi. Az EU-
ban felhasznalt ruhazati cikkek, labbelik és haztartasi textilidk értéklanca az o6todik
legmagasabb Uveghdazhatasu gazkibocsatast eredményez6 kategédria; ezzel megelSzi tobbek
kozott a kommunikacids és egészségligyi kategdriat is. Az Eurdpai Unidban felhasznalt

3 Légszennyez6 anyagok: nitrogén-oxidok — NOx, kén-dioxid — SOx (forrds: OMSZ). A kén-dioxid, a nitrogén-
oxidok, az ammonia és mas szennyez0 anyagok savasodast idéznek eld, ennek kovetkeztében pedig savas esdk
szennyezik az erddket, folyokat, tavakat és mas természeti teriileteket (forras: Europai Bizottsag)

34 European Environment Agency: Textiles in Europe's circular economy (2019) Letoltés:
https://www.eea.europa.eu/themes/waste/resource-efficiency/textiles-in-europe-s-circular-economy
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ruhazat, labbeli és haztartasi textil elGallitdsa és kezelése személyenként 654 kg CO»-
kibocsatast eredményezett 2017-ben és a kibocsatas csak 25%-a tortént az EU teriletén.
Kiemelendd, hogy a textilgyartds soran nagy mennyiség(i és nagyjabdél 3500 kilonbozéféle
vegyi anyagot hasznalnak. Ezek kozul 750-et az emberi egészségre veszélyesnek és 440-et a
kdrnyezetre veszélyesnek mindsitettek. A becslések szerint a globalis vizszennyezés kb. 20%-
at textiltermékek festése és kikészitése okozza. A szennyezés tovabb folytatddik a
fogyasztonal, aki a mosassal vegyszereket és mikrom(ianyagokat enged a szennyvizbe. A
becslések szerint évente korulbelll fél millio tonna mlianyag mikroszal végzi az 6ceanokban
a mlanyagalapu textilidk mosasa révén.

Lehetséges megolddsok egy fenntarthatobb divatiparért

A divatipar kénytelen szembenézni az altala el6idézett tarsadalmi és dkoldgiai hatasokkal: a
fenntarthatdsagnak és a koérnyezettudatossagnak egyre inkabb az iparag mikodésének
alapjava kell valnia, és ez kiilondsen igaz a rohamléptekben fejl6d6 textiliparra és annak
technoldgiai vivmanyaira. Ennek fejleményeként a gyartéi oldalon el6térbe keriilt az
ujrahasznositas, a kilénb6z6 anyagokkal és okos textilekkel valé kisérletezés, és ennek
keretében egyre tobb marka minimalizalja az allati b6r és sz6rme felhasznalasat is. Ezen fellll
egy Uj, tudatos vasarldi réteg jelent meg a piacon — melynek mérete orszagonként eltérd, de
jelenleg sehol nem nagy még —, jelenlétiiket a slow fashion és az upcycled clothing terjedése
bizonyitja. Szintén a fenntarthatdsagot erdsiti, hogy szdmos fogyasztdnak egyre fontosabba
valik az egészséges életmdd és a kényelem (,feeling good”), az aktualis divattrendek
kovetésével szemben (,looking good”).

Az Eurdpai Parlament a kovetkez6 ajanlasokat fogalmazta meg a fenntarthatdbb
divatiparért3>:

1. A ruhazati termékek életciklusanak meghosszabbitasa: a becslések azt mutatjak,
hogy atlagosan a ruhdzati termékek életciklusanak megkétszerez6désével 44%-kal
lehetne csokkenteni az Giveghazhatasu gazok kibocsatasat.

e Slow fashion: a fast fashion iranyzattal ellentétben a slow fashion arra tesz
kisérletet, hogy meggyGzze a fogyasztokat, hogy kevesebb, de jobb minGségli
ruhdkat vasaroljanak, és hosszabb ideig tartsak meg azokat. A filozéfia
magdban foglalja a megbizhatd ellatdsi ldancok kiépitését, a kisméretl
gyartast, és hangsulyt helyez a hagyomanyos kézml(ives technikakra, a lokalis
alapanyagok és a szezonokon ativel6 ruhdk felhaszndlasara.

e A divat mint szolgdltatds: ezen Uj lizleti modell segitségével megnovelhet6 az

egyes ruhazati termékek viselésének szama. Egyes markdk mar
szolgaltatasként kindlnak ruhdkat — bérbe adjdk 6ket, nem pedig eladjak. Az
eskiivGi és kilonleges alkalmi viseletek kdlcsénzése egy mar jol bevalt példa
erre.

%Eurdpai Parlament: Environmental impact of the textile and clothing industry (2019)
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Fejlettebb ujrafelhasznalds, javitas és értékndvel§ uUjrahasznositds: Az olyan

markak, mint pl. a Filippa K., uttéré |épéseket tesz azzal, hogy a sajat markas
hasznalt ruhdikat a szokasos Uzleteikben értékesitik. Masok hosszu tavu
garancidkat kinalnak, amelyek magukban foglaljdk egy termék ingyenes
javitasat vagy cseréjét, vagy uUjrahasznositdst vallalnak és Ujrahasznositasi
tippeket fogalmaznak meg a fogyasztok szamara.

Intelligens és azonnali divat: Az intelligens divat elhozhatja a jov6 ruhdit,

amelyek mar intelligens technoldgia felhasznalasaval késziilnek annak
érdekében, hogy azonnal alkalmazkodjanak a fogyasztd igényeihez (pl. szinek
megvaltoztatdsaval). Ezdltal csokkenteni lehetne annak sziikségességét, hogy
ugyanazon ruhadarabot tobb valtozatban is elkészitsenek. Az azonnali divat
lehet6vé teheti az igény szerinti gyartast az értékesités helyén, példaul a
jovébeni és a tovabbfejlesztett 3D nyomtatas segitségével, ami még a gyartdst
is visszahozhatja az EU-ba.

2. Fejlettebb hulladékgydijtés és Gjrahasznositas

Korforgdsos divat: Mint altaldban a korforgdsos gazdasagban, a korforgdsos

divat is arra torekszik, hogy a hulladék mennyiségét a minimalisra csokkentse,
és az anyagokat a lehet6 leghosszabb ideig a fogyasztas és a termelés kérében
tartsa. Ha a ruhak feleslegessé valnak, akkor azokat hasznalt ruhaként kell
eladni, vagy Ujrahasznositani. Ennek lehetévé tétele érdekében a termékeket
tobb életciklusra kell megtervezni, a rendeltetésszer(i felhaszndlashoz
igazitott Ujrahasznosithatd anyagokkal, id6tlen stilussal és szétszerelésre
alkalmas kialakitassal (modularis kialakitas).

Kiterjesztett gyartdi felelGsség (EPR) és Uzletben torténd gyljtés: A

termel6ket és az importéroket jogilag kotelezhetnék az altaluk gyartott, majd
feleslegessé valt ruhdk djrahasznalatdnak vagy Udjrahasznositasanak
biztositasara, akar agy, hogy sajat programot szerveznek meg vagy pénzigyi
hozzdajarulds formdjaban. Franciaorszag az egyeduli EU-tagdllam, amely mar
életbe léptetett EPR-jogszabalyt.

3. Fogyasztokat célzé intézkedések: a divatipar fenntarthatobba tételére iranyuld

er6feszitések nem valdsulhatnak meg megfelel6 médon a fogyasztdk elfogadasa és

egylttmUkodése nélkil.

A fogyaszték tudatossaganak novelése: Kampanyok altal vagy a boltokban, a

fenntarthatdsagrol sz616 informacidk megosztasaval, s6t akar a ruhacimkéken
keresztiil is fel lehet hivni a fogyasztok figyelmét arra, hogy csak azt vasaroljak
meg, amire szlkségilik van, és a fenntarthatdébb lehet6séget valasszak. A
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kutatdsok azt mutatjadk, hogy a fogyaszték altaldban tdmogatjdk a
kornyezettudatos viselkedést, de ez nem feltétlenil tikrozédik a tényleges
viselkedésiikben. Szamos tényez6 tantoritja el a fogyasztdkat a fenntarthatd
divattdl, ilyenek példaul a magasabb darak vagy az az elmélet, hogy az
Ujrahasznositott ruhdk alacsonyabb mingséglek.

o Fokozott atlathatdsdg és kdrnyezetvédelmi cimkézés: Egyes vallalatok mar

elkezdték a termékeik Okoldgiai labnyomardl tajékoztatni fogyasztdikat. A
fenntarthatébb lehet6ség kivalasztasat megkonnyitheti a kornyezetbarat
termékek vildgos és szabvanyos cimkézése. Az Eurdpai Unié mar rendelkezik a
sajat okocimkéjével a textil- és ruhdzati termékek szamara.

e Jobb mosdsi és szaritasi utasitasok: Mivel a mosas és szaritas nagymértékben

hozzajarul a ruhak kornyezeti hatdsahoz, a divatipar vildgosabb és b6vebb
tajékoztatdst nyujthatna a fogyasztéknak arrél, hogyan lehetne ezt a karos
hatdst csokkenteni, példaul a hasznalati cimkéken.

Névekedési lehetbségek

A fenntarthatésag egyik alappillére a gyarak, varrodak technologiai fejlesztése. A magyar
textil- és ruhaipar az etikus gyartasi koriilményekkel, helyi eléallitassal, valamint innovativ
anyaghasznalattal és -fejlesztéssel érhet el valtozast ebben a tudasintenziv dgazatban,
mikézben mar tobb hazai varroda is rendelkezik fenntarthatdsagi szempontld nemzetkozi
mindsitéssel.

Az ipar atalakuldsa kapcsan tobb lehet8ség is kindlkozik, igy pl. ha Magyarorszag létre tudna
hozni textil-Ujrafeldolgozé Gzemeket, raktarozasi és logisztikai kozpontokat, akkor egy olyan
piacra léphet korai fazisban, ami még kialakuléban van, és éridsi potencial rejlik benne.
Olyan masodlagos nyersanyaggal lathatja el az éridsmdrkakat (Zara, H&M, Adidas), ami felé
amugy is haladnak: ez pedig az Ujrafeldolgozott anyagok. Ahhoz, hogy a ruha-
Ujrafeldolgozasban rejl6 lehetdséget a hazai ruhaipar még jobban ki tudja hasznalni, nagyban
hozzdajarulhat az is, ha Magyarorszagon megteremtddnek a szelektiv textil-hulladékgydjtés
feltételei. Ez 6sszhangban lenne az eurdpai irdnyelvekkel is: az Eurdpai Parlament és a
Tanacs (EU) 2018/851 IRANYELVE (2018. majus 30.) a hulladékokrdl szél6 2008/98/EK
iranyelv mddositasardl tartalmazza, hogy a tagdllamoknak elkiilonitett hulladékgydjtési
rendszert kell felallitaniuk 2025. januar 1-jéig a textilanyagok esetében is.

A 2019-es G7-csucstaldlkozon szamos nagyvallalat egyezséget kotott a kornyezetvédelmi
valsag és az okologiai katasztrofa kezelésérdl. A fenntarthatdsag érdekében a G7 Divat
Paktumot (G7 Fashion Pact) 32 cég és 150 marka irta ala. A paktum harom teriletet érint: a
globalis felmelegedést, az éceanok megdvasat és a biodiverzitds megbrzését. Az alairdst
vallalo cégek tobbek kozott arrdl tesznek tanubizonysagot, hogy 2050-re megprébaljak
nullara csokkenteni az liveghazhatasért felelGssé tehetd gazok kibocsatasat, 100 szazalékban
attérnek a megujuld energiakra, illetve felhagynak az egyszer hasznalatos mianyagok
hasznalataval.
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A nagy divatfévarosok is igyekeznek |épéseket tenni a fenntarthatdsag érdekében. A francia
févaros ,Paris Good Fashion” ciml akcidterve vallalta, hogy 2024-ig fenntarthatd
gyakorlatokat vezet be a divatiparban. A tervezetnek harom {6 alappillére van: a beszerzések
nyomon kovethet6vé tétele és optimalizaldsa, a kilénb6z6 munkafolyamatok
fenntarthatdbba tétele, a korforgdsos gazdasag létrehozasa.

A sharing economy (megosztas alapu gazdasdg) erételjes novekedése a divatiparon is
nyomot hagy. A tulajdonhoz valé viszony megvaltozasanak koszonhetéen a vasarldssal
szemben egyre népszerlbb a ruhdk és egyéb kiegészit6k bérlése (pl. havi el6fizetés
formdajaban), tobb tulajdonos altali felhasznaldsa vagy akar felljitasa.

A fiatalabb generaciok, kilénosen a — 2020-ra varhatdan a globdlis fogyasztok 40%-at kitevé
- Z generdcié szamadra egyre fontosabb a kdornyezet mellett a tarsadalmi fenntarthatdsag is,
vagyis a markak egyes tdrsadalmi értékek melletti kidlldsa, ezek képviselete.

e A koronavirus-jarvanyhoz kapcsoldodo gazdasagi valsag varhaté hatasa a divatipar
fenntarthatova valasara

Egy koronavirus-jarvanyhoz hasonlé dramai esemény feler@sithet olyan szerkezeti
valtozasokat, amelyek mar a rendkiviili eseménytél fliggetlenil is elkezdédtek .A McKinsey
State of Fashion 2020. koronavirus-valsdg miatt frissitett kiadasa szerint a fogyasztoi
attitlidok valtozasdnak — tobbek kozott a hulladékot termeld lizleti modellek novekvé
elutasitasanak és a fenntarthatdsdggal kapcsolatos elvarasok novekedésének — mar a
jarvanyhelyzet el6tt is latszottak a jelei, a valsag altal eredményezett ,fogyasztasi karantén”
azonban felgyorsithatja ezeket a valtozdsokat.

Ezt tdmasztja ald az a kutatdsi eredmény is, amely szerint az Egyesiilt Allamokban és
Eurdpaban a fogyasztok 15%-a dkologiailag és tarsadalmilag fenntarthatébb ruhazatot tervez
vasarolni a jov6ben. Azok a markak, amelyek képesek fenntarthatébb mddon atszervezni
Uzleti modelljiket, magukhoz lancolhatjak ezt a novekvd fogyasztdi réteget. A kényszerd
valsagkezelés szintén el@segitheti a fenntarthatébb megoldasok elterjedését: tobbek kozott
arra sarkallhatja a divatipari szerepl6ket, hogy a kovetkez6 szezonban is tartsak fenn a
meglév6 raktarkészleteiket ahelyett, hogy elégetnék, illetve Ujra hasznositanak vagy Ujra
felhasznalnak azokat.

e Részletes akcioterv sziikségessége

Jelen Stratégia megvaldsitasanak keretében az ipar fenntarthatésaganak biztositasa
érdekében fontos részletes akcioterv kidolgozasa. Az egyik legfontosabb téma a 2018. majus
30-i (EU) 2018/851 eurdpai parlamenti és tanacsi iranyelv, mely elGirja, hogy a
tagdllamoknak 2025. januar 1-jéig elkulonitett hulladékgydjtési rendszert kell felallitani a
textilhulladékok tekintetében. Fontos tovabba, hogy a korforgdsos gazdasag kialakitasa
(,korforgasos divat”) soran kiemelt szerepet kapjon a kiterjesztett gyartéi felelGsség, a
textiltermékek javitasa, Ujrahasznalata, uUjrafeldolgozasa is. Ezek tekintetében a részletek
kidolgozdsa soran kiemelten fontos a Nemzeti Hulladék Stratégia céljaival, elveivel,
végrehajtasi rendszerével valo egyiuttmikodés.
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2.8. A technologiai fejlodés és a digitalizacio hatasa a gyartasra és a vasarlasi szokasok
valtozasara

A textil- és ruhazati ipar fejl6dését a legnagyobb mértékben meghatarozé trendek sokszor
technoldgiai alapuak, melyeket a nagy markdk gyorsan hasznositanak termékeikben.
Ugyanakkor az ipar 4.0 gyartastechnoldgiak fejl6édése tovabbi forradalmi hatassal lehet a
gyartdsi és kereskedelmi folyamatokra.

A digitdlis technoldgia egyik jelentés hatasa a gyartasban érvényesiil. Bar az elmult
évtizedekben a gyartds jelentés mértékben az alacsonyabb bérkoltségli orszagokba tevédott
at, a technoldgiai fejl6dés lecsdkkentette az élémunka-koltségeket, igy lehetévé tette, hogy
a fejlett orszagokban ismét szamottevé gydrtasi kapacitasok alakulhassanak ki. Ez a
jelenség a fizikai kozelségnek koszonhet6en leroviditette a gyartas és az értékesités kozotti
idét. A digitdlis technoldgia lehet6vé teszi a termék teljes életciklusanak szorosabb
kontrolljat a tervezést6l a gydrtason és logisztikan at az értékesitésig. Az ipar 4.0 tovabba
lehet6vé teszi a gyartasi folyamatok fejlett IT-tdmogatasat, a gyartasi folyamat
optimalizaldasat az egyes szerepl6k kozott, és ezaltal a globalis divatipari értéklancba valé
jobb integraciot.

A digitalizacio és az online vdasarlas elterjedése jelentés mértékben megvaltoztatja azt, ahogy
a vasarlok talalkoznak a divatipari cégekkel és azok termékeivel. A fogyasztok egy része
tudatosabba valik, folyamatosan tajékozddik, ugyanakkor rengeteg impulzus éri 6ket, és
sokkal gyorsabban szeretnék kielégiteni a vasarlasi igényeiket, kisebb a markah(ségik, ezért
nehezebb kiszamitani a viselkedésliket és preferencidikat. Ma mar ugyanakkor egyes nagy
platformokon felgyllemlett nagy mennyiségli értékesitési adatbdl leszlirhetd fogyasztoi
ismeretre épitve, kiemelked8 logisztikai, raktarozasi és disztriblcids kapacitassal
lekbvethet6ek a tomeges piaci igények. A digitalis technolégia bizonyos mértékig lehetévé
teszi a kis markak szamara is, hogy megszdlitsak fogyasztdikat, akik az okostelefonok
segitségével szinte folyamatosan elérhet6k, és egyre tobb idét toltenek online. Az e-
kereskedelem révén a fogyasztok egy ,végtelen polchoz” férnek hozza, és ezen a végtelen
polcon sokkal tobb markahoz, mint kordbban a hagyomanyos TV-hirdetéseken vagy a boltok
l[dtogatdsan keresztiil. Ez ugyanakkor nagyon megndéveli a digitdlis zajt, amiben a nagyobb
er6forrdsokat mozgdsitd szerepl6k ugyanugy elényhoz juthatnak globalis szinten, ezért egyre
tobb eréforrast igényel a digitalis jelenlét biztositasa.

A divatipari cégek novekvé mértékben fektetnek be okos technoldgidk kifejlesztésébe.
Példaul egy virtuadlis okos méretezési technoldgia segit a vasarléknak a megfelel6 méretd
ruha kivalasztdsaban online vasarlas soran; egy masik lehetévé teszi a vasarlok szamara,
hogy 6sszehasonlitsdk az online kivalasztott ruhat a mar meglévé sajat oltozékeikkel. Az okos
megoldasok felhasznalhaték interaktiv felmérésekhez és a vasarldi igényeket felmérd
jatékokhoz, amely a személyre szabott ajanlatok létrehozdsat segiti. Egyéb példaként
emlithetd a virtualis és kiterjesztett valdosag segitségével megvaldsuld virtualis prébafiilke és
virtudlis bevasarlas megjelenése és elterjedése, vagy a vasarldi attitlidok pontos
letapogatdsa és a szituativ targetelés megvaldsitdsa a mesterséges intelligencia és prediktiv
analitika felhasznalasaval.

A divat uralkodo trendje szerint, akar a fogyasztéi élmény személyre szabasara is képes. Az
Ypulse marketingkutatd cég 2018. marciusi felmérése ramutat, hogy ezek a trendek mar
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napjainkban is jelentkeznek: az Ujonnan indult markak célcsoportja az a fiatal vasarld, aki a
fast fashiont keresi, de egyre nagyobb igénye van az olyan ruhakra, amelyek tlikrozik
személyiségét. A 13-34 év kozottiek 45 szazaléka mar vasarolt személyre szabott terméket,
mig 85 szazalékuknak tetszene, ha a cégek ilyen lehet&ségeket kindlnanak neki.

A divat mint a jol koriilhatdrolhaté uralkodé trend jelensége vesztett relevancidjabdl, egyre
kevésbé jellemz6ek olyan kozos platformok, ami a ,divatot” meg tudnd hatarozni. Ehelyett
el6térbe kerilt a marka, a markan belll innovacid, tovabbda tapasztalhatd a marketing
kozponti szerepe, és a kilonb6z6 kozosségi médiaeszkozok és véleményvezérek
jelentésége egyre inkdbb novekszik a klasszikus csatorndkkal (pl. magazinok, divatiizletek)
szemben a fogyasztoi preferencidk meghatdrozdsdaban. Megvaltozott az ligyfél
életutfolyamata, sokszor nincs kozvetlen kapcsolat az inspirdlédas és a konkrét termék
kozott, gyengilt a markatudatossag. Mindennek kovetkeztében szdmos startup és kisebb
marka lépett a piacra, melyek ujszer( tGzleti modelljeikkel, a fiatalabb generacidk igényeinek
felismerésével kihivas elé allitjdk a tradicionalis divatmarkakat, fokozva az innovacios
kényszert az iparagban.

Tehat O0sszességében a digitalizacié mind a keresleti (vasarldi igények és attitlidok), mind a
kindlati oldalra (pl. értéklanc hatékonysaga, alacsonyabb beszerzési koltségek, e-
kereskedelem) fundamentdlis hatassal van. A divatiparagban mi(ikodé szerepl6k ennek
kovetkeztében egyre inkdbb fokuszba helyezik a digitdlis platformokat és stratégiakat.

e A koronavirus-jarvany rendkiviili moddon felgyorsitotta a digitalizaciot a
divatiparban

A McKinsey State of Fashion 2020. koronavirus-jarvany miatt frissitett kiaddsa szerint a
koronavirus altal okozott helyzet felgyorsitotta a digitalizaciét a divatipari értéklanc minden
pontjan a 3D-technolégia &ltal tdmogatott tervezéstSl a fogyasztdkkal valé virtualis
kapcsolattartasig.

Virtualis Digitalis
mintak eladas

3D dizajn

Ertékesités Beszerzés Fogyasztoi
és tervezés és értéklanc elkotelezédés

Videos Virtualis
Al tervezés . - o bemutatoé-
értékesites
termek

8. dbra: A koronavirus-vdlsdg felgyorsitotta a digitalizdciot a divatipari értékldnc minden pontjdn (forrds: McKinsey)

2.9. A koronavirus-jarvanyhoz kapcsolodé gazdasagi valsag varhaté hatasa a
divatipari innovaciora

A koronavirus daltal okozott helyzet felgyorsitotta az innovaciot a divatipari értéklanc minden
pontjan, és ezek a hatasok varhatéan vellink is maradnak. A Forbes szerint a valtozas
legf6bb, egy irdnyba mutatd aspektusai az alabbiak:
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Igény szerinti (on-demand) gyartds: mind gazdasagosabb, mind fenntarthatébb,
ugyanis nincs készlet, nincs felesleges hulladék, nincs raktdrozas, és minimalizalhato
az elGzetes készpénzigény (nem szikséges a kollekcidk legydrtasat elGzetesen
megfinanszirozni).

Lokalis vs. globdlis gydartas: az igény szerinti gyartds akkor igazan hatékony, ha a
végfogyasztéhoz kozel torténik, ami lehetévé teszi, hogy az online eladast kdvetéen
napokon belll kiszallitdsra keriljon a megvasarolt tétel, raktarkészlet fenntartdsa
nélkil. Epp a koronavirus-jarvany azonban ravilagitott arra is, hogy a tradiciondlis
(kollekcidk szerinti) modell szerint is szdmos elénnyel jar a helyi gyartas: a jelenlegi,
globalisan optimalizalt értéklanc azt eredményezte, hogy a gyarak bezdrdsa, a
nemzetkozi forgalom lelassuldsa szamos divatipari vallalat tevékenységét negativan
érintette.

A hagyomanyos szezonalis kollekcidk vége: divatipari szerepl6k egyre inkabb
egyetértenek azzal kapcsolatban, hogy a meghatarozott Utemezéssel készil6
hagyomanyos szezonalis kollekcioknak egyre kevésbé van értelme. Mivel az
Utemezés szerinti gyartdsra hdnapokkal a tervezett eladas el6tt keriil sor, barmilyen
fennakadas azt eredményezheti, hogy jelentés méretli raktarkészlet ragad benn a
markakndl és a kereskedSknél, ami nem keril értékesitésre, a folyamat kés6bbi
pontjain korlatozott a korrekcié lehetGsége. A koronavirus-jarvany esetén példaul a
hirtelen jelent6s keresletcsokkenés azt eredményezte, hogy szamos markanal és
kereskeddénél éridsi raktarkészlet ragadt benn a 2020 tavaszi-nyari kollekcidkbol, ami
a kovetkez6 hdnapokban értékét fogja vesziteni, és a nyar végére kikeril a boltokbdl.

A fogyasztd kerll kozéppontba: A felgyorsuld digitalizacidé jobb és kodzvetlenebb
kapcsolatot teremt a markak és a fogyasztok kozott, igy a tervezdk jobban fel tudjak
térképezni a fogyasztok izlését, preferenciait.
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3. Hazai helyzetelemzés

3.1. A magyar divatipar attekintése/jelentGsége

A textil- és ruhazati ipari gyartdast és kereskedelmet
magaban foglalé magyarorszagi divatipar nettd
arbevétele 2016-ban meghaladta az 1300 milliard

ol 1 . . . 2014 2019

forintot, amelybdl kdzel 500 millidrd forintot tett ki a

gyartas, és kb. 870 milliard forintot tett ki a kis- és

nagykereskedelem nettd arbevétele.

Divatipari gyartas 387 473 424492
Textilia gyartasa 115952 143 685
Ruhazati termék gyartasa 100 352 98 335
Bér, bértermék, labbeli gyartasa 171 168 182471

2. tdbldzat: A magyarorszdgi divatiparhoz két6dé gydrtds nettd drbevétel alakuldsa millié forint (forrds: KSH)

A fenti tablazat alapjan a hazai divatipari gyartas teljes netté arbevétele 2014 és 2019 kozott
Osszesen 10%-kal n6tt, mikozben a mikodd vallalkozasok szdma altaldban hosszabb ideje
csokkend trendet mutat. A 2019. évben a hazai gyartas terén a bértermékek és labbelik
aranya volt a legmagasabb, tobb mint 182 millidrd forintos netté arbevétellel.

A lenti adatok alapjan, 10 éves eurdpai kontextusban nézve elmondhatd, hogy a szektort a
2008-as gazdasagi valsag komolyan érintette, de az utdbbi tiz évben sikerilt helyredllnia.

2008 2012 2014 2017 2018
EU - 27 67 987 61 494 63 427 67 070 n/a
Olaszorszag 25367 22764 23 696 25172 25910
Magyarorszag 510 444 456 503 521
Lengyelorszag 2465 2134 2386 2586 n/a
Romania 2904 2895 2962 3201 3183
Szlovénia 368 253 254 274 277
Szlovakia 490 577 655 538 669

Tdbldzat: TEAOR 13-15 divatiparhoz k6t6d6 gydrtds brutté hozzdadott érték alakuldsa folyédron millié euréban

A fenti tablazatban jol lathatd, hogy a teljes EU-ban a 2008-as valsag 2012-re mélyen érintett
a divatiparhoz kothet6 gyartd szektor, mely azonban 2017-re nagyjabdl mindenhol visszatért
a valsag el6tti szintre, és a legtobb orszagban 2018-ra jelentsen meghaladta a valsag el6tti
szintet.

Ami a hazai textil- és ruhazati ipar belfoldi és export arbevétel szerinti megoszlasat illeti, a
KSH textil- és ruhdazati iparagi gyartasi adatai alapjan kijelenthet6, hogy a textil- és ruhazati
ipar exportorientalt agazat: 2019-ben a szektor teljes bevételének 81 szazaléka exportbol
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szarmazott. A "Bér, b6rtermék, labbeli gyartasa" dgazat a leginkabb exportorientalt, ebben a
kategdridban a bevételek 93 szdzaléka szarmazott kilfoldi értékesitésbél. A textilgyartas
esetén ez az arany 81 szazalék, a ruhazati termékgydrtas esetén 60 szazalék volt.
Osszességében elmondhatd, hogy a labbelik és taskak, valamint a textilidk és ruhaipari
alapanyagok gyartasahoz képest a ruhazati termékek gydartdsa esetén a legnagyobb a
belfoldi piac stullya, azonban ez még a ruhazati termékek esetén is alig tobb, mint a teljes
bevétel egyharmada.

Mint a 9. ébra szemlélteti (a 4 6 feletti vallalkozasokat érint6en), a belféldi arbevétel kb. 45
szazalékkal, az export arbevétel pedig 76 szazalékkal nott 2010 és 2019 kozott. Mivel az
export a teljes drbevétel kb. 81%-3at teszi ki, az dsszesitett arbevétel-névekedés 2010 és 2018
kozott 70 szazalék volt.

A magyarorszagi textil- és ruhazati ipar export és belféldi
arbevételének megoszlasa, 2019

500 000
424 492
400 000
N
M)
300 000
250225
200 000
100 000
22%
2010 2019

M Belfsldi arbevétel (M Ft) M Export arbevétel (M Ft)

9. dbra: A magyarorszdgi textil- és ruhdzati ipar export és belféldi drbevételének megoszldsa, 2019 (forrds: KSH)

Ebben azonban - ahogy a 1. tdblazatban lathatd — a ruhazati termékek gydartasa képviseli a
legalacsonyabb sulyt, és az exportarany is a ruhazati termékek esetén a legalacsonyabb.

Belfoldi Export Osszes netté
arbevétel (M Ft) arbevétel (M Ft) arbevétel (M Ft)

Textilia, ruhazat, bér és bortermék gyartasa

Osszesen 79 239 345 253 424 492
Textilia gydrtasa 26 933 116 753 143 685
Ruhazati termék gyartasa 39200 59 136 98 336
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BGr, b6rtermék, labbeli gydrtasa 13107 169 364 182 471

1. tablazat: A magyarorszagi textil- és ruhdazati ipar export és belfoldi arbevételének megoszlasa, 2019
(M Ft, forras: KSH)

Az 1. tablazat a magyarorszagi textil- és ruhazati ipar arbevételének megoszlasat tartalmazza
az egyes szakagazatok szerint. 2019-ben a szektor teljes bevétele 424 milliard forint volt,
ezen belil a legnagyobb halmazt a ,Bor, bortermék, labbeli gyartasa” kategoria képezi:
2019-ben tobb mint 182 milliard forintos teljes arbevétellel ez a kategdria volt felelbs a teljes
textil- és ruhazati export megkozelit6leg 50 szazalékaért, és a szektor teljes bevételének
kozel 43 szazalékdért. A ,B6r, bGrtermék, labbeli gyartdsa” kategorian belll a "Taskafélék,
szijazat gydartasa" és a "Labbeligyartas" volt szdmottevs, 130 millidrd és 52 millidrd forintos
teljes arbevétellel.

A textil- és ruhdzati ipar arbevételében a masodik legjelentésebb kategoéria a
textiliagyartas, amely 2019-ben 144 millidrd forintos Osszesitett arbevételt realizdlt. Ezen
beliil a nem ruhazati célu "Konfekcionalt textilaru" gyartasa volt kiemelked6, 45 milliard
forintos arbevétellel; a tobbi szegmens (textilszalak fondsa; textilszovés; valamint egyéb
textilaruk, pl. nem sz6tt [nem ruhdzati] textilia és termék gyartdsa) 20 milliard forint kordli
vagy annal is alacsonyabb bevételt realizalt (a kotélaru kivételével) 26 millidrd forintos
arbevétellel.

A textil- és ruhdazati ipar harmadik jelentds kategdridja a ruhazati termékek gyartasa,
amely 2019-ben 98 millidrd forintos arbevételt realizdlt, és amely a szektor export
értékesitésének 17 szazalékat, és az Osszesitett (belfoldi és export) arbevétel 23 szazalékat
tette ki. A gyartdi bazis er6sen tagolt, sok kis szerepl6t jelent. E gyartok Gzleti modelljének
részletesebb elemzése nélkil feltételezhetd, hogy jelentGs résziik kisebb, jellemzéen kiulfoldi
megrendel6k részére bérgyartast végz6 varroda.

A magyarok fogyasztasat tekintve 2018-ig bezdardlag dllnak rendelkezésre KSH-adatok (:o.
abra).3% 2018-ban tdbb mint 50 ezer forintot kéltéttek itthon ruhdzatra és labbelire, majdnem
70%-kal nagyobb 6sszeget, mint 2010-ben.

362.2.3.10. Az egy fore jutd éves koltések részletezése COICOP-csoportositas, a referenciaszemély korcsoportja,
iskolai végzettsége és a haztartastagok kordsszetétele szerint (2010— [forint])
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B Ruhazkodas dsszesen Labbeli 6sszesen
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10. dbra: Ruhdzatra és labbelire forditott kiaddsok mértéke Magyarorszdgon, 2018 (forrds: KSH)

Mas koltségkategoriakkal (pl. élelmiszerek, lakberendezés, hirkozlés, vendéglatas)
Osszevetve azonban a ,Ruhdzat és labbeli” termékcsoport valtozdsa (+70%) a vizsgalt
id6szakban nem kiugro, az atlagosnal (+67%) valamivel magasabbnak tekinthetd. JelentGsen
nétt azonban a 65 évnél idésebbek és az alapfoku vagy iskolai végzettséggel nem
rendelkez6k korében az ilyen jellegli kiaddsok ardnya, ez feltehet6en azonban csak a
valsagot kovet6 konszolidacidnak koszonhetd. Egy atlagos fogyasztéi kosarban a ,,Ruhdazat és
labbeli” kategdria sulya 4%, mely arany életkor vagy iskolai végzettség (és igy
valdszinlsithet6en vagyoni helyzettél) valtozasaval sem tér el jelentésen.

Nemzetkozileg is sikeres markak felépitéséhez erbs belsG keresletre van sziikség, ezért az
MDDU a Stratégia megvaldsitasa és a kiildnbdz6 divatipari szerepl6k tdmogatdsa soran nagy
hangsulyt helyez arra, hogy a vasarloi kosarakban noévekedjen a ruhazkodas sulya (pl.
tdjékoztatasi kampanyokkal, rendezvényekkel), lehet6ség szerint kifejezetten magyar
tulajdonban lévé markak termékeinek beszerzésével.

e A hazai divatipar jelentGsége a foglalkoztatasban

A KSH szerint a divatiparban foglalkoztatottak szdma3’ 2017-ben 73 591 volt, ami 64 793
teljes munkaidGs alkalmazottnak felel meg, ez az 06sszes hazai vallalkozas altal

37 A statisztika azon vallalatok adatait tartalmazza, amelyek fétevékenysége a cégjegyzékben textilia, ruhazati
termék, illetve bor, bortermék, labbeli gyartasa, nagy-, illetve kKiskereskedelme.

1. megjegyzés: A fotevékenység kiilondsen kisebb és/vagy csaladi cégek esetén nem koveti a cég
tevékenységének valtozasait, olykor csak hosszabb id6 utan keriil sor korrekciora. A teriiletet elhagyo6 kilépok és
a mas teriiletrdl érkezd belépdk esetében a modositas elmaradadsa neheziti egy-egy teriilet teljesitményének
szamba vételét.

2. megjegyzés: a statisztikai szambavétel jelenlegi strukturdja elsdsorban az alacsony hozzdadott értékli gyartast
méri kozvetleniil. Ha vannak — és bizonnyal vannak — olyan magyar cégek, amelyek (csak) az értéklanc nagy
hozzaadott értékii részével foglalkoznak (disztribucio és logisztika, termelés és értékesitésszervezés, design,
marketing és branding), és bérmunkaban végeztetik a gyartast itthon és/vagy kiilfoldon, akkor az 6 gazdasagi
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foglalkoztatottak kb. 2,9%-a, illetve 2,7%-a. Az 4dgazat jelent6ségét noveli, hogy a divatipari
vdllalkozasok — amelyek nettd arbevétele a teljes vallalati szektor bevételeinek 1,2%-a volt
ugyanebben az évben — a teljes vallalati szektorhoz képest az arbevételiikh6z mérten
nagyobb részt vallalnak a foglalkoztatasban: agazati szerepl6k szerint a ruhdazati gyarték
(varrodak) esetén a bérkoltség aranya kiemelked6en magas, az dsszes koltség 60-80%-at
teszi ki. Mint a 11. dbra és a 12. dbra mutatja, az dgazatnak rdadasul jelent6s szerepe van a
hatranyos helyzetli régidkban, els6sorban a néi foglalkoztatdsban: a jellemz6en
nagyvarosokba teleplé éridsvallalatokkal szemben a divatipari gyartdk tobbnyire kisebb, 50
fénél kevesebb személyt foglalkoztatd vdllalatok, amelyek olyan kisebb telepiiléseken is
jelen vannak, amelyeken nagyon kevés a munkalehetdség. Ez a szempont azért jelentds,
mert a ruhazati gyartdk fejlettsége (példdul a folyamatok technolégiai tamogatottsaga,
automatizdltsdga szempontjabdl) jelentGsen eltér a hazai ipar szdmos mas szegmensétdl
(példdul az autdipari beszallitéktdl), igy mikozben a foglalkoztatdsban kiemelt szerepldk,
példaul egyes palydzatok esetén nem lehet elvarni, hogy ugyanazon feltételeket tudjak
teljesiteni, amelyeket a magasabb fejlettségi szinten allé egyéb szerepl6k teljesitenek.
Jelmagyarazat

(A korok nagysaga a
vallalkozésok szamat mutatja)

n=313

11. dbra: Divatipari vdllalkozdsok szdma telepiilésenként38 (forrds: MDDU)

teljesitménytik jelenleg nem jelenik meg mint divatipari eredmény.
38 A térképek az MDDU adatbézisaban szerepld divatipari gyarté véllalkozasok adatait tartalmazzak, az egyéni
vallalkozasok kiszlirésével. Az adatok hidnyossagai miatt a telephelyek és telephelyi alkalmazottak a vallalkozas
kozponti székhelyével 6sszevontan keriiltek feltiintetésre, emiatt a periférian 1évo telepiiléseken még a
térképen abrazoltnal is nagyobb lehet a divatipari gyartok jelentésége.
A statisztikai szambavétel hidnyossigai miatt az abrak csupan megkozelité becslést adhatnak a divat- és design-
iparagi szereplokrdl, ugyanis kimaradhatnak bel6liik olyan vallalatok, amelyek a korabbi adatbazisépitések soran
nem keriiltek bele a mintdba. Példaul:
- Ismert, hogy egyes a divat- és designipar teriiletén tevékenykedd vallalkozdsok mas, divat- és
designiparhoz nem kapcsolodo kodot adtak meg f6 tevékenységként (pl. 8559 M.n.s. egyéb oktatas;
9609 M.n.s. egyéb személyi szolgaltatas; stb.), amelyeket ma mar nem kovetik le az adatbazisok,
mivel a vallalkozasok nem kotelesek arra, hogy modositsék a 6 tevékenységként megadott kddot.
- Egyes vallalkozasok kozel tevékenykedhetnek a divat- és designiparhoz, bar alapvetden nem divat- és

designiparhoz sorolhatéak (pl. 5911 Film-, video-, televizidémiisor-gyartis), mégis részben
rendelkezhetnek relevans tevékenységgel és gyartdi kapacitassal, ezek azonban az adatbazisban nem
lathatok.
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Jelmagyarazat
(A korok nagysaga a
vallalkozasok szamat mutatja)

12. dbra: Divatipari vdllalkozdsok szdma telepiilésenként a foglalkoztatottak szdmdval sulyozva (forrds: MDDU)

A 11. ébra és a 12. dbra @ divatipari vdllalkozasok szamat mutatja be Magyarorszdgon. Mivel az
adatok hidnyossagai miatt a telephelyek és telephelyi alkalmazottak a vallalkozas kozponti
székhelyével Osszevontan keriiltek feltiintetésre, a periféridan lévo telepiiléseken még a
térképen abrazoltnal is nagyobb lehet a divatipari gyarték jelentdsége.

3.2. A magyar divatipar rovid torténeti attekintése

A textil- és ruhazati ipar egyidGs a magyar iparral. A névényi és allati eredet( szalasanyagok
(len, kender, gyapju) kézi, majd haziipari feldolgozasabdl mar az 1700-as évek sordn
kisizemek néttek ki a fonalgyartds, a szovetgyartads és a festés (kékfestdk) iparszer(ivé
valasaval. A textilipar fejl6dését bizonyos faziskéséssel kovette a szabdsagokbdl kialakult
varrodak, konfekciolizemek fejlédési palyaja.

A Magyar Bazdr egyik 1886-0s kiadasaban olvashatd, hogy a hazai divatszalonok eleinte a
,felilmualhatatlan parizsi minta” szerint készitették modelljeiket. Az 1800-as évek kozepén
alapitott Alter & Kiss példaul a Monarchia és a kozép-eurdpai régié egyik meghatarozé
divathdaza volt, mig hazank els6é rangos divatszalonja a Monaszterly és Kuzmik volt, ahol a
nappali oltozékek, estélyi toalettek mellett bevezették a ruhakonfekcié Uzletdgat. De a
magyar divat egyik meghatarozd legenddajaként tekintenek Rotschild Klarara is, aki olyan
szalonokba volt bejaratos, mint példaul a Christian Dior, a Lanvin-Castillo, a Chanel, a
Givenchy vagy a Balmain.

A pamutipar nemzetkozileg legelismertebb vallalata a Goldberger Szévégyar volt, amely
finom pamut és félselyem ruhaszoveteket gydartott, de mélton hires volt a Hazai
Pamutszovégyar vagy a Magyar Pamutipar is. Emlitésre méltd a gyapjliparhoz tartozd

- Az adatbazis kialakitasa utan alapitott vallalkozasok.
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Richards, a Magyar Posztogyar vagy a Hazai Féslisfond- és Szovégyar is. A Széchenyi-
birtokokon meghonositott selyemhernyd-tenyésztés és gubdtermelés bdzisan, Tolnan
selyemfonoda épiilt, amely 1971-ig lizemelt. A hernydselyem — és a szdzad els6é harmadaban
feléplilt mUiszalgyartd Gzemek termékeinek — bazisan selyemszovodei kapacitas épalt ki.
Ugyanez mondhato el a len- és kenderiparra is.

A magyarorszagi kotbipar gyokerei a mult szazad végére nyulnak vissza. Az els6
kotottarugyarat Vacott alapitottak 1885-ben, amelyet szdmos tovabbi kdvetett. A textil- és
textilkonfekcio ipar 1920-30-as években nekilendiilt kibontakozdsat a masodik vildghdboru
megtorte, a hdborus évek szétzildltdk. 1945 utan viszonylag gyorsan Ujraindultak a
romtalanitott gydrak, hiszen mind a jelentés belfoldi ruhazati igények, mind a
foglalkoztatottsdg megoldasa nagy hajtéer6t jelentettek. Ezt a folyamatot a ,vas és acél
orszaganak” megteremtését célul kit(iz6, és tlizon-vizen keresztiilvivé gazdasagpolitika sem
tudta megtorni, mivel a kiépil6 és jelentés népességkoncentracidot megvaldsitd nehézipari
regionalis kozpontok néi lakossaganak foglalkoztatdsat meg kellett oldani. A munkahely-
teremtési kényszer jelent6s volumenfelfutast biztositott, azonban mar ekkor és a kés6bbi
évtizedekben (egészen a 70-es években lezajlott textilipari rekonstrukcié keretében
végrehajtott fejlesztésekig) is hattérbe szorult a korszerisités, a magasabb mindségi
szinvonalat biztositd gépek és technolégidk alkalmazasa.

Az 1980-as években a ruhaipari termelés tobb mint felét az allami ruhaipari vallalatok adtak,
melyek kozil a legnagyobbak és legismertebbek (pl. Voros Oktober Férfiruhagyar, a Majus 1
Ruhagydr, FEKON Ruhdzati Vallalat, Debreceni Ruhagyar, Szegedi Ruhagyar, Zalaegerszegi
Ruhagyar, Soproni Ruhagyar) dltaldban szamos vidéki Gzemmel is rendelkeztek, illetve
szovetkezetekkel, tandcsi vallalatokkal is végeztettek bérmunkat. A divatkoordinaciét a
Magyar Divat Intézet (MDI) latta el.

A rendszervaltas alapvetGen atrendezte a magyar ruhaipart, hiszen felvevGpiacdnak jelentés
részét a Szovjetunioé felbomlasaval elvesztette, valamint komoly konkurenciat kapott el6sz6r
a nyugati pl. olasz gyartoktdl, késébb a tavol-keleti témegtermékek és a markas termékek
tavol-keleti gyartdsanak megjelenésével. A korabbi markak eltlintek, marka- és brandépités
nem folyt, a tervez6ket elbocsatottak, a technoldgiai szakemberek egy része palyat valtott, a
felhalmozott tudas egy része eltlint. Részben ennek kovetkeztében pedig sokan nem tudtak
rendezni a korabban felvett rekonstrukcios hiteleket, és szamos vallalkozas tonkrement. A
nyugati orszagok szamara végzett bérmunka keretében pedig az alacsony hozzaadott értékd
élémunka (az alapanyagot, technolégiat a megrendel6 biztositotta) alacsony
jovedelmezdséget jelentett. A privatizaciot kovetéen a ruhaipar kozéppontjaba a
kisvallalkozasok keriltek, melyek kozil nem mindegyik volt életképes, kiilonosen a textilipar
leéplilésének és a hazai alapanyag-ellatottsdg romldsanak koszonhetéen.®® A 2000-es
években ennek ellenére tébb hazai ruhdazati marka is indult. Ugyanakkor erre az idGszakra
tehet6 az olcsé tavol-keleti import és a nyugatrdl szarmazé hasznalt ruha tomeges
megjelenése is, mely fokozatosan egyre nagyobb versenyt jelentett szamos hazai
vallalkozdsnak. Kijelenthet6, hogy a 2010-es évekre — az eurdpai orszagok tobbségéhez
hasonldan — a textil- és ruhazati ipar sulya jelent6sen lecsdkkent. Jelen Stratégia célja, hogy
attekintse az J3agazat megujitasanak lehetGségeit, meghatarozva, hogyan novelhet6
Magyarorszag részvétele a nagyobb hozzaadott értéket teremté folyamatokban.

39 Szab6 Imre (szerk.): Konnytiipar Magyarorszagon. Konnytipari Minisztérium
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A fentiek mellett a lokalis gyartas Ujraer6sddése is jelentés kedvezd gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti hatdsokkal jarhat, igy pl. a ruhdzati ipar a ndéi foglalkoztatdsban jatszhat
kiemelkedé szerepet, a lokalis, kozeli gydrtds nagyobb rugalmassdgot, gyorsabb egyeztetést,
csokkend atfutdsi id6t nyudjthat a markak szdmadra, emellett a szallitasi koltségek csokkenése
is kedvez6 a kornyezeti fenntarthatdosag szempontjabdl.

3.3. Jelenkori kihivasok

A divatipar és kapcsolodo iparagak jelenlegi kihivasai jelleglik alapjan és az 6koszisztéma
felosztasat tekintetbe véve 7 kategdriara oszthatok, amelyek a kévetkezdk:

o Egylttm(ikodés
ot Emberi
% Gyartas e eréforrasok

e Tervezés Finanszirozas

o) Ertékesités Marketing:
kommunikacié

13. dbra: A magyar divatipar jelenkori kihivdsainak egyes teriiletei

Az alabbiakban az egyes specifikus kihivasok kertilnek kifejtésre, jel6lve a kategéridkba vald
besorolast. Vannak olyan kihivasok, amelyek tobb kategéridba is sorolhaték. Az iparagnak
ugyanakkor egyre inkabb, egyre siirget6bben szembe kell néznie, és valaszokat adnia a
fenntarthatésag és a korforgasos gazdasag kihivasaira.*°

Gyartas

A gyartasi technoldgia, a géppark, a folyamatok sok esetben mar nem felelnek
meg a korszerU 21. szdzadi kdvetelményeknek, hidnyzik az innovacié. Ennek elsédleges oka
a t6ke, valamint a fenntarthato lizleti tervezés lehet6ségének hidanya. Erdsség a gyartasi
szaktudas, de menedzsment, marketing és értékesitési szakemberekbdl részben az
el6z6ekhez kapcsoldddan hiany van.

Az alacsony jovedelemtermels képességli, és a nemzetgazdasagi atlag alatti fizetéseket add
hazai textil- és ruhaipar Noégrad, Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Heves,
Békés és Baranya megyére, az orszag alacsony bérekkel jellemezheté régidira
koncentralddik, ahol ugyanakkor a megmaradt kapacitas és szakértelem fontos kiindulépont
és lehet8ség a jov6re nézve.

A hazai varrodak, textilipari, ruhazati gyartassal foglalkozd cégek kapacitdsait jelentds
aranyban kalfoldi megrendel6k részére végzett bérmunka kéti le. Jelenleg szamukra egy kis
széria, mintakollekcié gyartasa uzletileg kevésbé vagy egydltalan nem kifizet6d8, melynek
munkaszervezési és technoldgiai okai vannak.

4Onttps://euratex.eu/circular-economy/
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A hazai gyartdk kérdGives felmérése alapjan a digitalizaltsag szintje alacsony (minddssze a
cégek 8%-a végez teljesen vagy nagymértékben automatizalt tevékenységet), a vallalatok
pedig altaldban termelési fokuszuak (minddssze a cégek 8%-a az, amelyet professziondlis,
Uzleti szemlélet(i menedzsment jellemez). Ez mUszaki bedllitottsdgu, és a hagyomanyokhoz
ragaszkodo, inkdbb biztonsagra térekvd, kockazatkerulS (igy pl. a hiteleket is elutasito)
attitldl vezetéssel, és személyes kapcsolatokra épulS Uzletmenettel (értékesitéssel és
egyuttm(ikodéssel) parosul. Eppen ezért a megvaltozott keresleti jellemz6khdz vald
alkalmazkodds a tobbség szamdra nehézkes ("olyan gyorsan valtozik a vilag, hogy nem tudjuk
kdvetni"), melyet tovabb korlatoznak olyan személyes jellemzék, mint pl. a nyelvtudas vagy a
korszer( értékesitési ismeretek hianya. Felismerik az értékesités és a marketingteriletek
meghatarozo fontossagat, mivel tobbnyire — sok mas feladat mellett — ezek is az (nem ebben
jartas) els6 szamu vezet6 kezében Gsszpontosulnak, ezért még énmaguk is elégedetlenek e
terliletek teljesitményével.

Tervezés

Mivel a hazai gyarték altaldban készen kapjak a legyartandd termékek terveit,
kevesen alkalmaznak tervezdket, igy a magyar képzésbdl kikeriilé tervezék vagy elmennek
egy kilfoldi mdarkahoz dolgozni, vagy sajat vallalkozast inditanak, sajat marka épitésébe
kezdenek, de kevés erdGforrdsra tdmaszkodhatnak. Sz(ikdés a hazai alapanyag-kinalat,
korlatozottan elérhet6ek szakemberek, a helyi piac igényei még jelent6sen eltérnek a
globalisan vezetd6 piacokétdl, ezért nehéz tdmaszkodni a hazai piacra. Nincs a tehetségeket
tdmogato, szemléletformald aruhaz vagy multibrand store.

A globdlisan optimalizdltan legalacsonyabb gyartdsi koltségekkel és sajat bolthaldzattal
Uzemel6 fast fashion markak vilagszerte tapasztalhatd gyors névekedése és piaci térnyerése
nehéz helyzetbe hozza nemcsak a kisebb széridban, sajat disztribucioval nem rendelkez6
contemporary tervezéket, de még a nagyobb divathazakat is. Nincs ez masként a hazai
szerepl6k esetében sem. Emellett a munkaerével kapcsolatos nehézség (pl.
szakemberhidny, oktatas/képzés, szakmai mentorok hianya), a nem optimalis hatékonysagu
mikodés (pl. értékesitési folyamatok, marketingkommunikaciés gyakorlatok) gatoljdk a
fejl6dést. A digitalis kereskedelem és annak nemzetkozi infrastukturajanak fejlédése
kovetkeztében, az Osszes nemzetkdzi marka online kereskedelmi elérhet6sége folytan, az
online térben a hazai markak kvazi az 6sszes vilagpiaci szereplGvel egyitt versenyeznek.

Ertékesités

A hazai fogyasztéi szokasok nem kedveznek a magyar contemporary fashion
termékek értékesitésének, a hazai fogyasztok arérzékenyek, és kicsi a piacméret, a
vasarloerd, és annak nagy részét is a keleti importruha, a fast fashion, valamint az outlet
értékesités, illetve a haszndltruha forgalom fedi le. A nagyvallalati bérl6k altal diktalt magas
bérleti dijjal dolgozd plazdk meghatarozdak, és az egyedi, igényesen kialakithato, turistak
szempontjabdl kozkedveltebb belvarosi bevasarldutcak tzleteinek bérleti dijai is a prémium
nemzetkozi markak fizet6képességéhez igazodnak.
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Emberi eré6forrasok

Hianyoznak a gydrtasi szakemberek (pl. kézmlives szakemberek, varrok, mintdzok,

modellez6k, ipardgi mérnokok), és nagyon kevés a modern marketing, menedzsment és

digitdlis készséget nyuljtd iparagilag specializdlt felsGoktatdsi utdnpétlds, valamint a

megfelel6 oktatds és a megfelel6 motivacids rendszer. Az oktatds decentralizalt, sokszind,

de hidnyos a divatipari hattér, a divatipari menedzserszemlélet érvényesitése. Bar

munkaaddi szempontbdl a munkaerd dragult, am az ipardgban a keresetek még mindig
alacsonyak.

Marketingkommunikacié

A markdak tobbsége egyes online és kozosségi média fellleteken kivil - nem rendelkezik
elegendé tékével nagyobb szabdasu vagy célzott médiamegjelenések biztositdsahoz. Sokszor
a szikséges stratégiai és marketingismeretek is hianyoznak, nincs lehet6ség kompetens
szakemberek bevonasara.

Bar nem dllnak rendelkezésre részletes adatok a magyar markak ismertségérdl, a Kantar
Millward Brown nemzetkozi piackutatd cég 2017 végén személyes és online megkérdezés
keretében felmérte egyes budapesti designer boltokban, valamint a WAMP kiallitasra
latogatdk (0sszesen kozel 300 f6) korében a vasarlasi szokasokat, attitlidoket és elvardsokat.

Bar a kis elemszam miatt nem vonhatdk le megalapozott kdvetkeztetések a turistak és hazai
l[atogatdk nagyobb tomegeinek divattal kapcsolatos attit(idjei vonatkozdsaban, dm a kutatds
mégis érdekes eredményekkel jart. A megkérdezett kilfoldiek 15%-a, a nem budapesti
magyaroknak pedig 4% emlitette a vasarlast mint magyarorszagi/budapesti utazasi
motivaciot. A kilféldiek negyede egydltalan nem hallott magyar divattervez6krdl,
divatiparrol, tobbségiik pedig nem ismer budapesti divatipari rendezvényeket. Az (izletekbe
nem tervezett, hanem impulziv vasarlas keretében érkeztek, igy feltehetéen fontos
szdmukra az lizlet elhelyezkedése és arculata, ezen felil a relativ tobbségik a
termékvalasztékot, az drazast és a megkozelithetfséget kifogasolta.

A megkérdezett magyarok harmada hallott a WAMP-rél, de csak minden hatodik magyar
ismeri a Mercedes Benz és a Marie Claire divatrendezvényeit, negyediik egyaltalan nem
tudott hazai divatipari rendezvényt, tizediik magyar markat emliteni. A javitandd pontok
kozil az arakat, a valasztékot, az tizletek ismertségét, és elérhet&ségét/megkozelithetGségét
emlitették. Tulnyomd tobbségik nem impulziv vasarlé, hanem tervezetten tért be az adott
uzletbe.

A magyar markak ,lathatdsaganak” hianya is ramutat a marketingkommunikaciés eszk6zok
hasznalatanak fontossagara a széles kor( ismertség megteremtése érdekében. A kutatds
eredményeivel kapcsolatban sziikséges megjegyezni, hogy a nemzetkozi trendek szerint
egyre kevésbé hangstilyos, hogy egy markanév osszeforrjon egy tervezé nevével, esetleg
azzal az orszaggal, ahol a marka megalapozta ismertségét. A divatipar mara teljes
mértékben globalizalttd valt, igy a magyar markaknak arra kell fokuszalniuk, hogy vilagos
célcsoporttal és pozicionalassal, jol atgondolt, célpiaconként a helyi versenyhelyzethez és
fogyasztoi igényekhez igazitott és tudatos lépéseket megalapozo
marketingkommunikaciés stratégiaval rendelkezzenek, amivel képesek lehetnek
megszolitani a fogyasztokat.
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Szintén fontos megemliteni, hogy a divatipar és ezen keresztiil a divatturizmus sikeressége
nem fiiggetlenithet6 Magyarorszag altalanos presztizsétol, ismertségétdl, a vele
kapcsolatos percepcioktdl. Ahogy a 3. fejezetben kifejtésre kerilt, az orszagmarka és a
divatturizmus kolcsonosen hatnak egymasra. A divat esetén kiilondsen fontos a kulturdlis
turizmusban betoltott szerep és ismertség.

A Vildggazdasagi Férum a Turizmus és Utazds Vilagranglistdjanak (WEF TTCI) elkészitése
soran a természeti és kulturdlis er6forrasok er6sségének megitéléséhez a Bloom Consulting
altal képzett, a vilag online kereséseinek adathalmaza alapjan készitett indexeit hasznalja,
amelyek online fellletikon részleteikben is kutathaték.*! A Digital Country Index 2017-18
nagyobb mélységben mutatja a Magyarorszag iranti, internetes keresésekben megnyilvanuld
érdeklédés szerkezetét, igy friss és részletesebb forrast jelent a turisztikai és kulturalis
érdeklédés megismerésére. A rendelkezésre all6 adatok alapjan ugy tlinik, hogy a magyar
orszdgimazsnak jelenleg nem meghatarozé eleme az orszag kulturdlis, mivészeti
teljesitménye, kulturalis turisztikai éiménykinalata, ami elsésorban arra vezethet§ vissza,
hogy gyenge az erre iranyuld idegen nyelveken is elérhet6 promécids tevékenység. Ennek
erdsitése fontos annak érdekében, hogy Magyarorszag versenyben tudjon maradni a
magasabb koltésl kozéposztalybeli turistdak piacdn, akik a divat szempontjdbdl is fontos
célcsoportot képeznek.

Iparagi széttoredezettség, egyiittmiikodési teriiletek keresése

Egy hazai iparagi kutatds szerint az iparagon belili szakosodds — és igy egylittmikodés —
helyett inkdbb a parhuzamos kapacitdsok kiépitése jellemz6: a cégek tobbnyire a teljes
termelési értéklancot lefedik a terméktervezést6l a végs6 feladatokig, s nemcsak
szervezik/felugyelik azt, hanem nagy tobbségében hazon belll végzik az Gsszes lépést. Az
iparadgi szerepl6k kozotti egyiittmiikédések (pl. marketingkommunikacié, szakmai
egylttmUkodés, forrasbevonds) sokszor esetlegesek, jelentGs a bizalomhidny, igy szdmos
szinergikus lehet8ség nem keriil kiaknazasra. E tekintetben az MDDU szinre 1épése jelentds
pozitiv valtozast hozhat, erGsitve a hazai divatipari értéklancban rejl6 szinergidkat.

Finanszirozas

Az iparag finanszirozasi nehézségekkel kiszkodik. Jelent8s szakmai eredményeik
ellenére a tobbnyire hattéripari és kezdeti értékesitési tdmogatds nélkiil a designer cégek
potencial alatti forgalommal, azonban relativ magas kezdeti finanszirozasi igénnyel
rendelkeznek. Ez kiegészil tovabba olyan, az ipardg 6sszes szerepljét sujtd problémakkal
(pl. munkaeréhidny, automatizacié hianya), melyek miatt a novekedési és megtériilési
kilatasok mas iparagakhoz viszonyitva altalanosan visszafogottabbak, ami gatolja az Uj
forrasok bevonasat.

Erre csak részben jelent megoldast az allam befektetéként vald szinre Iépése, hiszen a privat
finanszirozasi forrasok, elsGsorban a kockdazati és szakmai befekteték szerepének is

41https://www.digitaIcountrvindex.com/Hungary—reputation Az index képzésekor kévetett mddszertan leirasa: rating
https://www.bloom-consulting.com/en/pdf/rankings/Bloom Consulting Country Brand Ranking Tourism.pdf
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kulcsfontossagunak kell lennie kozéptavon. Pozitiv fejlemény, hogy egyre tobb tékealap
fektet be divattermékeket gyarto kis- és kozepes vallalkozasokba, felismerve a benniik rejl6
nemzetkozi potencialt, am fontos megjegyezni, hogy itt hosszabb tanulasi folyamatra kell
szamitani, a nagy tapasztalattal, nagy erd&forrasokkal rendelkez6 specializalt alapoknak is
kihivast jelent6 teriletrdl van sz6, a szakmai befekteték terén a kilfoldi példdkhoz képest
még szamottevo elmaradas tapasztalhato.

3.4. A magyarorszagi beutazé turizmusra vonatkozé legfontosabb megallapitasok*?

Magyarorszdgon a nemzetkozi turistaérkezések szama az elmult években valtozd
intenzitassal, de egyértelm(ien pozitiv tendenciat mutatott. 2010-et bazisnak tekintve 2019-
re osszességében 54%-kal nétt a kiilfoldi beutazdsok szama, a novekedés a tébbnapos
utazasok esetén 78%, az egynapos utazdsok esetén 46% volt. Az eltér6 dinamika
eredményeként a tobbnapos utak aranya 24%-rdél 28%-ra emelkedett. Megfigyelhetd, hogy —
0sszhangban a nemzetkoézi trendekkel — hazankban is kimutathaté az 1-3 éjszakas, un. city
break tipusi utak ndvekvé népszerlisége, térnyerése a hosszabb utak rovasara. A 16,9 millié
tobbnapos latogatdsokon belll a szabadid8s turizmus dominancidja valtozatlan, aranya
(59%), az uzleti turizmushoz sorolhaté utazdsok ardnya 7,1%. Utdbbiak esetében az
egynapos utazasok szama 2019-ben megugrott, 19%-kal novekedett 2018-hoz képest. A
kifejezetten vasarlasi célu tébbnapos utazdsok szama bar tovabbra is alacsony (aranyuk
0,7%), 2019-ben 89%-0s novekedést hozott az el6z6 évhez képest. A tobb napra érkezd
turistak mellett tovabbi 44,6 millié utazas valdsult meg, tébbséglik egynapos tranzitutas vagy
egy napra érkezd bevasarlé volt.

A legtobb turista az Adprilis—szeptemberi id&szakban keresi fel Magyarorszagot. A
legfontosabb motivacidk: rokon- és baratlatogatds, varoslatogatds, egészségturizmus,
Uduilés és hivatasturizmus. Az elmult években a turistak atlagos tartézkodasi ideje 2,3 és 2,5
nap kozott ingadozott, a tébb napra érkezé turistak atlagos tartézkodasi ideje a 2010-es 6,9-
rél 5,6 napra mérséklédott a 2019. évi adatok szerint, ami megfelel az altaldnos nemzetkozi
trendeknek (2018-ban az atlagos tartézkodasi id6 még 5,1 nap volt). A tobbnapos turisztikai
célu utazasok legfébb célpontjai hosszu ideje valtozatlanok, Budapest (49%), illetve a
Nyugat-Dunantul (20,7%) és a Balaton régié (10,4%) egylttesen az utak hdromnegyedének
célpontjat képezik.

2019-ben a Magyarorszagra érkezd kiilfoldiek fogyasztasa 6sszesen 2310 milliard forintot
tett ki, ami 12%-os novekedést jelent 2018-hoz képest. Ebbdl az 6sszegbdl 379 milliard
forintot tesz ki a ,vasarlas”, ami nem tartalmazza azokat a koltéseket, amelyek a szallas,
vendéglatds, kozlekedés, lUzemanyag, élelmiszer és italvasarlas, kultura, sport, egészség
csoportokba sorolhatdk. Az arucikkek vasarlasa a kornyezé orszagokbdl (egy vagy tobb
napra) Magyarorszagra utazoknal figyelheté meg, els6sorban Ukrajna, Szlovakia, Ausztria,
illetve Szerbia és Montenegro polgdrai esetében.

42 Forras: KSH, Tajékoztatasi adatbézis, illetve:
- A Magyarorszagra tett utazasokhoz kapcsolodo kiadasok fogyasztasi szerkezete (4.5.4)
- A Magyarorszagra tett kiilfoldi utazadsok szama és a hozza kapcsolodo kiadasok (4.5.1.)
- A Magyarorszagra tett kiilfoldi utazasok szama és a hozza kapcsolddd kiadasok utazasi célok szerint
(4.5.3)
- A Magyarorszagra tett kiilfoldi tobbnapos utazasok megoszlasa a felkeresett turisztikai régio és a latogato
nemzetisége szerint (4.5.6.)
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Tekintettel arra, hogy a jov6ben a magyar turizmus egyik kiemelt célja a fajlagos koltés
novelése, a mérési mddszertan fellilvizsgalata és pontositasa mellett vizsgalni kell, hogy
melyek azok a turisztikai termékek vagy altermékek, amelyek — elsGsorban a beutazé, de
akar a belfoldi turizmus esetén is — alkalmasak arra, hogy emeljék a fajlagos koltés
mértékét. Ezt a hatdst elsGsorban azon turisztikai termékek, altermékek el6térbe helyezése
révén lehet elérni, amelyek bizonyos értelemben ,6nallé6 életet élnek”, azaz a helyi
arszinvonaltol, életszinvonaltdl fliggetlenll mikddnek egy desztinacidban.

Magyarorszag legfontosabb kiildé piacainak f6bb mutatdszamait az aldbbi tdblazat foglalja
Ossze:

Magyarorszag legfontosabb kiild6piacai*

Vendégéjszakdk szama a kereskedelmi

Helyezés | Helyezés szallashelyeken (éjszaka)

2014-ben | 2019-ben Kiild6piac 2019 Részesedés 2019/2014
1. 1. (0) Németorszag 2 021311 12,9% 1%
4, 2. (+2) Egyesiilt Kiralysag 1096 634 7,0% 45%
6. 3. (+3) Csehorszag 981 878 6,3% 55%
8. 4. (+4) USA 862 474 5,5% 51%
2. 5.(-3) Ausztria 816 716 5,2% 6%
7. 6. (+1) Lengyelorszag 776 026 4,9% 30%
3. 7. (-4) Oroszorszag 704 155 4,5% -8%
5. 8. (-3) Olaszorszag 689 943 4,4% 8%
9. 9. (0) Romania 660 675 4,2% 52%
14. 10. (+4) Izrael 505 324 3,2% 97%
12. 11. (+1) Szlovakia 493 623 3,1% 45%
13. 12. (+1) Spanyolorszag 487 144 3,1% 49%
11. 13.(-2) Franciaorszag 472 042 3,0% 20%
20. 14. (+6) Kina 455 232 2,9% 183%
16. 15. (+1) Ukrajna 415 422 2,6% 80%

*Sorrend a 2019-es vendégéjszakak szama alapjan

2. tdbldzat: Magyarorszag legfontosabb kiildé piacai a KSH adatai alapjan®?

Az ,egyéb vasarlasok” és ,egyéb koltések” kategoriakban Gsszesitve, a rendelkezésre allo
2019-re vonatkozé KSH-adatok szerint a legtébbet az osztrdkok koltotték (79,8 millio forint),
akiket az ukranok (79,2 millié forint), a romanok (68,5 millié forint) és a németek (61,8 millié
forint) kévetnek.**

A Nielsen vonatkozd fogyasztdi bizalomra vonatkozd 2017. harmadik negyedéves globalis
felmérése megerdsitette, hogy a nyugat-eurdpai orszagok lakéi nyitottak arra, hogy divatra
kéltsenek.*> A felmérés szerint 2017 harmadik negyedévében az eurdpai valaszaddk tobb,
mint harmada (37%) félreteszi a lakhatasi koltségeken tul fennmaradd pénzét, nyaraldsra és

43 KSH, Téajékoztatasi adatbazis — Kereskedelmi szallashelyek kiilfoldi vendégforgalma
44 KSH, T4ajékoztatasi adatbazis — A Magyarorszagra tett kiilfoldi utazasokhoz kapcsol6do kiadasok 2007-2018
“Shttp://trademagazin.hu/hu/nielsen-tiz-eves-csucson-fogyasztoi-bizalom/
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divatra 36-36% kolt. A magyar valaszadok esetén eltéréen alakult a lista, a divat kimaradt a
valaszok kozil: 100-bdl 34-en valaszoltdk azt, hogy megtakaritasi céllal félreteszik a
pénziiket, lakasfeldjitdsra a magyar valaszaddék negyede (25%), nyaraldsra 23 szazalék
koltott, mig a valaszaddok tobb mint egyotdode addssdgrendezésre forditotta a lakhatasi
koltségeken tul fennmaraddé pénzt. Tizb6l hiarom embernek (28%) nincs szabadon
felhasznalhatd pénze Magyarorszagon, Eurépdban ez atlagosan 18%.

A nyugat-eurdpaiak nagyobb altalanos nyitottsaga arra, hogy szabadon elkdltheté
jovedelmikbdl a divatra koéltsenek, nem jelenti egyben azt is, hogy utazdsaik soran is
altalaban készek divatcikkeket vasarolni. Mint a Magyarorszagra érkezé turistak koltéseinek
szerkezete is mutatja, a fejlettebb hazai piaccal és nagyobb utazasi tapasztalattal rendelkezé
orszagok lakosai inkabb készek az utazdsra magara és az ottani élményekre aldozni, mint a
targyakra, arucikkekre. A divat piac szempontjabdl kivételt jelentenek azok a varosok,
orszagok, amelyek turisztikai imazsaba beépiilt a ,divat egyik févarosa” percepcid, ezek
képesek a nagy koltési hajlanddsagu turistak ilyen iranyd keresletét magukhoz vonzani.
Ebbél a szempontbdl a divat Stratégia megvaldsitasdval a Budapestben rejlé potencial is
kiaknazasra kerulhet.

A kelet-eurdpai turistak nagyobb targyvasarlasi hajlanddsaga — beleértve a divatcikkeket is
-- azon nyugszik, hogy bizonyos arucikkekhez csak kilfoldén tudnak hozzajutni, vagy ott
olcsébban tudjak megvasarolni azokat, mint sajat hazajukban. Az ilyen irdnyu igény érhetd
tetten a magyar hatdr kozelében taldlhaté bevdsarldkdzpontok jelentds forgalmdabdl, ami
azonban els6sorban jelenleg jellemz6en kulféldi gyartok altal el&allitott gyaripari
tdmegtermékeket jelent.*®

46 TOMORI Mihaly: Investigating shopping tourism along the borders of Hungary — a theoretical perspective.
In: GeoJournal of Tourism and Geosites. Year 11, no. 2, vol. 6, November 2010
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4. Nemzetkozi kitekintés

4.1. Bevezeto

Jelen fejezet célja a relevansnak tekintett kilfoldi orszagok divatiparanak feltérképezése, az
azonositott jo gyakorlatok bemutatdsa és ezek hazai helyzetre valé alkalmazhatésaganak
vizsgalata. A fejezet a régids orszagok (Csehorszag, Lengyelorszag, Romania és Szlovénia)
divatipardnak Osszehasonlité elemzésével kezdddik, ezt kovetben pedig néhany nyugat-
eurdpai orszag (Ausztria, Portugalia) és a négy nagy divatvaros (New York, London, Parizs,
Milanod) divatiparanak egyes vonatkozasai keriilnek esettanulmany jelleggel bemutatasra.

-

i \ . Amerikai Egyesiilt Allamok
- } ‘\‘ ;N(—;\t/v.York
" l % . usztria

Csehorszag

Egyesiilt Kiralysag - London
Franciaorszag - Parizs
Lengyelorszag

Olaszorszag - Milano
Portugalia

0. 00 N oY B LoD R

Romania
10.Szlovénia

14. dbra: Az elemzésbe bevont orszdgok és vdrosok

4.2. Régiods versenytarsak

Az aldbbiakban a Stratégia szempontjabadl relevansnak tekintett régios orszagok (Csehorszag,
Lengyelorszag, Romania és Szlovénia) divatipara kerll bemutatasra a kovetkezd szempontok
szerint:

e a helyi textilipar és ruhdzati ipar f6bb mutatéi (véllalatok szama, foglalkoztatottak
szama, forgalom dinamikdja)

e divatipari er6sségek
e divatipari gyengeségek

e sikertényez6k dsszefoglalasa.
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15. abra: Az elemzésbe bevont régids versenytdrsak

W=

A volt szocialista orszagokban a rendszervaltas utdn kilonb6z6 mértékben, de mindenhol
visszaesés volt tapasztalhaté a divatipar Osszes teriiletén. Az orszdgok allami és eurdpai
unids forrasok biztositasaval igyekeznek a divatipart fejleszteni, els6sorban a textilipar
fejlesztése keretében.

Lengyelorszagban, Csehorszagban, Romanidban, Szerbidban és Szlovénidban egyarant
jelentds volt kordbban a textil- és ruhazati ipar, amelynek egy részét Csehorszag a miiszaki
textilgyartasra épitve, Romania pedig elsGsorban a nyugat-eurdpai vallalatoknak bérmunkat
végz6 varrodakra épitve, Szerbia ruhaipari Stratégiara és kiilfoldi befektetésekre épitve
meg tudta tartani, Szlovéniaban azonban a textilipar elhizédd valsaga figyelheté meg.
Lengyelorszagban a divatipar a régios versenytdrsakhoz képest eltérd fejl6dési utat jart be:
az er@s belfoldi piacra épitve jelentGs fast fashion markdakat épitett ki.

Osszességében kijelenthetd, hogy a vizsgélt régids versenytarsak textii- és ruhdzati ipara
jelenleg eredményesebb és jelentésebb, mint Magyarorszagé.

Ami a divatipar egyik specifikus szektorat, a helyi markak felépitését illeti, a vizsgalt orszagok
mindegyikében lathatd a potencidl és a tehetséges kortars tervezék jelenléte. A valtozdsok
kozos jellemzéje, hogy a 2008-as valsagot kdvetben, az utdbbi években nivés Ujgeneracios
tervez6k prébaljdk felvenni a versenyt a lokalis és a vilagpiacon. A helyi tervez6k altal
tapasztalt problémak nagymértékben azonosak a magyarorszagi problémadkkal: a belsé
fogyasztas, valamint a finanszirozéi-befektet6i hattér hianya, oktatasi hidnyossagok, a
gyartashoz sziikséges kézmiives szakemberek hidnya, tovabba a kereskedelmi és iizleti
szemlélet hidanya. Magyarorszaghoz hasonléan tobb régids orszdgban is, igy példaul
Csehorszagban és Romanidban jellemz6, hogy a gyartékapacitasok a bérmunkara
szakosodnak, igy a helyi tervezGket az alacsony darabszamok miatt nem, illetve
korlatozottan tudjak kiszolgalni, ezért a helyi tervez6k tobbszoérds hatranybdl indulnak a
globalisan ismert markakkal szembeni versenyben.

Az eltérések az egyes orszagok hattériparaban, a textiliparban, a gydartasban, a
vallalatszervezésben, a markafejlesztés-menedzsmentben, a kilféldi tapasztalatokban és a
marketingkommunikaciéban mutathaték ki.
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4.2.1. Csehorszag >

o

A) Osszefoglalas

A cseh textilipar kiemelkedd teljesitményt mutat az eurdpai piacon: a jelents autdiparhoz
kapcsoléddan szamos textilipari vallalat a mdszaki textilgyartasban lett sikeres. A cseh
textilipar altal elGallitott termékek 95 szazaléka exportalasra keriil.

A 2015-ben kidolgozott és elfogadott Cseh Textil és Ruhazat 2025 Stratégia szerint a cseh
divatipar jov6je a textilgyartasi innovacid; a sajat marka felépitését célzd cseh tervezék
pedig hasonlé markaépitési problémakkal kiizdenek, mint a magyarok.

‘ A helyi textilipar f6bb mutatéi (2017%7)

Csehorszag (éves atlagos  Magyarorszag (éves atlagos

névekedés 2012-2017%) novekedés 2012-2017)
Vallalatok szama 2384 (-5,4%) 1195 (1,8%)
Foglalkoztatott személyek 25 780 (-0,4%) 13 624 (6,3%)
szama
Brutté arbevétel — milliard 638 (1,7%) 185 (5,5%)
forint

A helyi ruhazati ipar fébb mutatéi - ruhazati termék gyartasa (2017)

Csehorszag (éves atlagos  Magyarorszag (éves atlagos

novekedés 2012-2017) novekedés 2012-2017)
Vallalatok szama 13 098 (4,0%) 2950 (-0,8%)
Foglalkoztatott személyek 26 618 (0,6%) 22 031 (-1,9%)
szama
Brutté arbevétel — milliard 240 (4,3%) 124 (-1,1%)
forint

Csehorszag (éves atlagos Magyarorszag (éves atlagos

novekedés 2012-2017) novekedés 2012-2017)
Villalatok szama 657 (-4,8%) 542 (0,5%)
Foglalkoztatott személyek 5671 (-2,3%) 12 478 (3,2%)

szama

T A42 fejezetben a hazai divatipar jelent6ségének bemutatasahoz a legfrissebb, 2018. évi KSH-adatok keriiltek
felhasznalasra. A régids orszagokra vonatkozoan ezzel szemben 2017. évi EUROSTAT-adatok alltak
rendelkezésre.

48 Az éves atlagos novekedés megmutatja, hogy a vizsgalt iddszak alatt atlagosan milyen litemben ndvekedett a
vizsgalt adat
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Brutté arbevétel — milliard 70 (-0,9%) 224 (9,8%)
forint

3. tdbldzat: A cseh textil- és ruhdzati ipar f6bb mutatdi (2017, forrds: EUROSTAT)

B) Er6sségek
Exportképes textilgydrtds

El6remutatd, hogy Csehorszagban 2015-ben kidolgoztdk és elfogadtdk a Cseh Textil és
Ruhazat 2025 Stratégiat.

A cseh textilipar eurdpai sikerét meghatarozza az autdipar, ami Csehorszdgban a gyartas 14
szazalékat adja. Szamos textilipari vallalat a midiszaki textilgyartasban lett sikeres, az 5
legnagyobb textilipari vallalat is technikai textilidk gyartasaval foglalkozik (Juta, Kordarna,
Pegas, Technolen, inoTEX).

A cseh textilipar elénye Eurdpdban a kozelség és gyorsasag, rugalmassag és jo hirnév. A
munkaerdékoltségek viszonylag alacsonyak, tobbek kozott annak koészénhetSen, hogy a
kisebb szakértelmet igényl6 feladatokra mongol, orosz és ukrdn alacsonyabb koltség
munkaerét is foglalkoztatnak.

A cseh textilipar f6leg Eurdpdban értékesit, ezen belil jelentés Németorszag szerepe, ezt
koveti Olaszorszag, Lengyelorszag, Szlovakia, Ausztria és Franciaorszag. Mind a cseh ruhazati
ipar, mind a textilipar exportorientalt: a ruhazati- és textilipar O0sszes bevételének 73
szazaléka, a textilipar bevételének 95 szazaléka exportbdl szarmazik.

A Cseh Textil és Ruhdzat 2025 Stratégia szerint a cseh divatipar jovGje a textilgyartasi
innovacid, amely egyre inkdbb felvaltja a hagyomanyos textilgyartast (Uj anyagok, Uj gyartasi
technoldgiak). Az innovaciora példa Uj termelési és lzleti modellek, Uj anyagok, Uj gyartasi
technoldgiak kidolgozasa, a termelési feltételek nyomon kovetése, a tervezési, gyartasi és
értékesitési folyamatok fejlesztése.*®

Divatipari koordindcio

A minisztériumokkal valé egylttm(kodést, a divat integralasat a kulturalis és kreativ
iparagakban a Cseh Divat Tanacs (Czech Fashion Council) civil szervezetként vallalta magara.
A Cseh Divat Tandcs segitséget nyujt a fiatal cseh tervez6knek, hogy nemzetkozi piacra
Iépjenek, de jelenleg ezek a markdk még nem ismertek széles korben kilfoldon, kilpiaci
jelenlétlk esetleges.

Divatipari fejlemény: a Vogue megjelenése

2018 augusztusaban - a térségben mdasodikként — Csehorszagban is megjelent a VOGUE, a
vilag legmértékaddbb divatmagazinjanak helyi kiadasa, amely a cseh piac mellett a szlovakiai
piacot is lefedi. Ennek jelentGsége, hogy a helyi markakbadl készitett divatanyagok atveheték
a Vogue vilaghalézatba.

49 Visegrad Fund: Sustainable production prospects in Visegrad Region — Czech report, 29. oldal
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A cseh divatiparba térténd befektetések

A Cseh Koztarsasag részben az Eurdpai Unid Strukturdlis Alapjaibdl, illetve a Cseh
Koztarsasag nemzeti koltségvetésébdll szdmos tdmogatdsi programot nyujt cseh és kilfoldi
befektet6k szamdra befektetési 6sztonzék formajaban. Csak 2014-ben a cseh kormany
Czechlnvest befektetési és Ulizletfejlesztési (gynoksége négy beruhdzast hajtott végre a
textiliparban, amely 609 Uj munkahellyel kb. 114 millié EUR-értéket hozott létre.

A vizsgadlt orszdagok kéziil a cseh kreativ ipar hatdsa a legnagyobb a turizmusra

A vizsgdlt orszagok kozll a turizmus szempontjabdl a cseh példa és elsGsorban Praga a
legszinesebb, a divatipar kiskereskedelmi megjelenése a legszélesebb: a kreativ ipar, a sajat
markdas divattervez6k és formatervezék Pragdban képviseltetik magukat a legszélesebb
skalan, a pragai dizajnbutik-halézat népszer(i a turistak korében. A dizajnbutikokat tobb
weboldalon is promotaljak (pl. ‘Prague Stay’). Ugyanakkor elmondhaté, hogy a nagyszamu
kis Gzlet jelent6s része nehezen tartja fenn magat, és még nehezebb szdmukra a kilépés a
vilagpiacra, mikézben a hazai kozonségre korlatozottan szamithatnak.

Divathoz kapcsolédo rendezvények

Pragaban is megalakult a Mercedes Benz Pragai Divathét (Mercedes-Benz Prague Fashion
Week), ami nagy lendiiletet adott a tervez6knek és a divatturizmusnak egyarant.

C) Gyengeségek

Bar a cseh divatvilagban szamos tehetséges tervez6 van, a cseh divatipar sok problémaval
kiizd. A tervez6k nehezen tudnak sajat markaboltot nyitni, nem tudnak gazdasagos
mennyiséget gyartani és eladni - a gyartékapacitasok a bérmunkdara szakosodnak, igy a
helyi tervez6ket az alacsony darabszamok miatt nem tudjak kiszolgalni, és a helyi tervezék
nem tudnak gazdasdgos mennyiséget gyartani és eladni. Ezért a megélhetésiik biztositasa
miatt a tervezés mellett Ujsagiroként, stylistként vagy mas foglalkozasban kell dolgozniuk,
nem tudnak csak a sajat markajuk épitésére koncentralni.

A cseh tervez8k hasonléd markaépitési problémakkal kiizdenek, mint a magyarok - csekély
tamogatasok mellett fokozatosan tanulnak. Hidny van kezd6 markakat tamogato
finanszirozokbol — a kordbban emlitett dllami és unids tamogatdsok a textilipart segitik.

Hianyzik a kézmives szakemberek, a varrék, a mintazék, a modellez6k és a szabodk
utdnpodtlasa. A fejlesztést és fellendiilést a szakképzett és motivalt, kompetens dolgozdkra
kivanjak épiteni a jovGben — de ehhez jelenleg még hidnyzik a megfelel6 oktatds és a
megfelel6 motivacids rendszer.

D) Sikertényez6k 0sszefoglaldsa

e Hosszu tavu iparagi stratégia megalkotasa
e A Cseh Divat Tandcs altal végzett szervezetkozi koordinacid

e A jelent8s autdiparhoz kapcsoléddéan a miszaki textilgyartasra fokuszald, eurdpai
viszonylatban kiemelkedé teljesitményt nyujtd, exportképes textilipar
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e Allami és eurdpai uniés eréforrasok biztositdsa a textilipar fejlesztésére és a
textilipari innovaciora

e Szamos divatrendezvény megszervezése

4.2.2. Lengyelorszag ‘

A) Osszefoglalas

Lengyelorszag régios értelemben a legjelentésebb textil- és ruhdzati iparral rendelkezik.
Ennek pillérei a nemzetkozileg sikeres fast fashion markak térnyerése, a szintén nemzetkozi
hirnevet elért lengyel contemporary fashion markak, valamint a lengyel kormany altal a
textilipari kutatasra és fejlesztésre koltott jelentds forrasok.

A helyi textilipar f6bb mutatéi (2017)

Lengyelorszag (éves atlagos  Magyarorszag (éves atlagos

novekedés 2012-2017) novekedés 2012-2017)
Vallalatok szama 5582 (5,8%) 1195 (1,8%)
Foglalkoztatott személyek 56 667 (3,9%) 13 624 (6,3%)
szama
Brutté arbevétel — milliard 1062 (8,0%) 185 (5,5%)
forint

A helyi ruhazati ipar f6bb mutatéi — ruhazati termék gyartasa (2017)

Lengyelorszag(éves atlagos Magyarorszag(éves atlagos

novekedés 2012-2017) novekedés 2012-2017)
Villalatok szama 12 688 (0,3%) 2950 (-0,8%)
Foglalkoztatott személyek 85017 (-2,4%) 22 031 (-1,9%)
szama
Brutté arbevétel — milliard 625 (1,9%) 124 (-1,1%)
forint

Lengyelorszag (éves atlagos  Magyarorszag (éves atlagos
novekedés 2012-2017) novekedés 201--2017)
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Vallalatok szama 2765 (0,7%) 542 (0,5%)

Foglalkoztatott személyek 26 337 (1,1%) 12 478 (3,2%)
szama
Brutté arbevétel — milliard 395 (6,7%) 224 (9,8%)
forint

4. tablazat: A lengyel textil- és ruhdzati ipar f6bb mutatdi (2017, forrds: EUROSTAT)

B) ErGsségek
A lengyel divatipari fejlesztési iranyait tekintve harom f6 teriletet lehet megkilonboztetni:

Nemzetkozileg ismert fast fashion mdrkak

Lengyelorszag a régids orszagokhoz képest teljesen Uj utat valasztott a fast fashion
markakkal és az informatikai-logisztikai fejlesztéseivel, amivel kivételes helyzetet teremtett
maganak a bel- és kilféldi piacokon. A lengyel fast fashion brandek torténete kb. 10-15 éve
kezd6dott, és ez id6 alatt a hazai- és nemzetkozi piacra tdmaszkodva éridsi névekedést értek
el.

Az 1995-ben alapitott lengyel ruhazati konszern, az LPP S. A. (Lubianiec Piechocki i Partnerzy)
ald olyan markak tartoznak, mint a Reserved, a Cropp, a House, a Mohito, a Sinsay és a
Talliner. A vdllalatnak tébb mint 1700 (zlete van 18 orszdgban, ezzel az LPP a régié
legnagyobb ruhazati vallalata. A ruhakat tébbnyire Kindban készitik, de gyartatnak Indiaban,
Bangladesben és Lengyelorszagban is. Jelent6ségét mutatja, hogy az LPP 18 orszagban 2015-
ben 120 millid darab ruhdat adott el. Megbizhatd, erG6s és rugalmas termeld, raktarozo,
kereskedelmi lancot épitett ki, amelynek legnagyobb el6nye a gyors reagalds a piaci,
kornyezeti valtozasokra (erre példa a Moszkvaban létesitett elosztokozpont).

Az LPP mellett szamottevé lengyel divatipari vallalatok mint a Tatuum, és a cip6kben utazd
CCC is. A 16 orszagban boltokkal rendelkezé CCC Eurdpa egyik legnagyobb és leggyorsabban
novekvé cipbgyartd cége, amely a varsoi tézsde husz legnagyobb cége kozott is szerepel.

Az elmult években Lengyelorszag felkeriilt a globalis divattérképre, amit a lengyel fast
fashion markak nemzetkozi ismertsége mellett két tovabbi fejlemény tdmaszt ala:

e A 2018 februarja 6ta —a régidban els6ként — megjelend lengyel Vogue-kiadas ablakot
nyit a lengyel markak szamara a Vogue vilaghdaldzatban.

e Az évente kétszer megrendezett £t6dZz Fashion Week a nemzetkozi divatipar egyik
jelent6s allomasa, a varos egyik fontos kulturdlis és turisztikai értéke, a
nemzetkozileg is nagy sikernek 6rvends Business and Trade esemény letéteményese.

Erés contemporary mdrkdkra éplilé bevdsdrloturizmus

A contemporary fashion tekintetében tobb lengyel tervezé is nemzetkozi szintl hirnévre
tett szert sajat markajaval. Bar Lengyelorszagban a bevasarléturizmus kezdetlegesen fejlett
iparag, ami leginkdbb a helyi termékekre és szuvenirekre koncentral, a turizmusra pozitivan
hatott a contemporary fashion megjelenése, a helyi, kézmives termékekhez olcsdbban
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hozza lehet jutni, mint a nyugat-eurdpai valtozatokhoz, viszont min&ségben ugyanolyan
magas szintet képviselnek.

A Lengyelorszagba latogatd turistak kiaddsanak legnagyobb részét (26%) a vasarlasok teszik
ki, am a bevasarldturizmus jelenleg Varséra és a hatar menti kornyékekre Osszpontosul.
Varsé adja a legnagyobb kinadlatot a termékek és szolgaltatasok szintjén is.

A textilipari innovdcio fejlesztése dllami és eurdpai unids eréforrdsokbdl

A rendszervaltas el6tt Lengyelorszag szamottevd textiliparral rendelkezett, azonban azt
kdvetbéen szamos cég a nemzetkozi piacon versenyképtelennek bizonyult, ami gyartésorok
bezarasat és munkanélkiiliséget eredményezett.

2014-t6l a lengyel kormany évente korulbelll 95 millio EUR 6sszeget fektet kutatasra és
fejlesztésre todz-ban, a lengyel textilipar kdézpontjaban. Ezzel kiemelkedd lehetéséget
teremt a fejlesztésre az eddig alultdmogatott és problémakkal kiizd6 textilipari szerepl6knek.
Az Innotextile programmal a lengyel kormdany célja, hogy tdmogatdast nyujtson lengyel kis-
és kozépvallalatok szamara az innovativ alapanyagok tertiletein. A technikai alapanyag-
fejlesztés els6sorban intelligens alapanyagok, sportruhdzathoz fejlesztett technoldgiai
textilek, tGizallé alapanyagok és geotextilidk kifejlesztésére irdnyul, am kutatasi tdmogatast
nyujtanak az orvostudomany dltal hasznalt textilekre, valamint egyéb innovativ kutatdsokra
is. Ett6l az ipar szereplGi és a kormany azt vdrja, hogy erdsodjon a textilipar nemzetkozi
versenyképessége.

C) Gyengeségek

Gyengeségként azonosithatd, hogy fejlesztésre szorul a divatturizmus, valamint a lengyel
markaimazs tovabberdsitése.

D) Sikertényez6k osszefoglaldsa

e Erds fast fashion markakra épil6, a globalis divatiparba bekapcsolodé divatipar.
e Folyamatosan erds6dé lengyel contemporary fashion markak.

e Allami és eurdpai uniés erdforrasok biztositisa a textilipar fejlesztésére,
jovGorientalt fejlesztések.

e Tobb fontos divatrendezvény megszervezése.

4.2.3. Romania ‘ﬂ

A) Osszefoglalas

Romdnidban a ruhazati termékek gyartasanak jelent6sebb a sulya, mint a textiliparnak:
2016-ban toébb mint hdromszor annyi ruhaipari vallalat m(ikodott, mint textilipari, a ruhazati
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ipar kozel 6tszor annyi alkalmazottal, kétszer akkora arbevételt realizalt (ez alapjan azonban

feltételezhetd, hogy a ruhazati ipar kevésbé hatékony).

A helyi textilipar f6bb mutatéi (2017)

Romania (éves atlagos
novekedés 2012-2017)
Vallalatok szama 1403 (1,6%)

Foglalkoztatott
személyek szama

32 076 (1,9%)

Brutté  arbevétel -
milliard forint

435 (6,7%)

Magyarorszag (éves atlagos
novekedés 2012-2017)

1195 (1,8%)
13 624 (6,3%)

185 (5,5%)

A helyi ruhazati ipar f6bb mutatdi — ruhazati termék gyartasa (2017)

Romania (éves atlagos
névekedés 2012-2017)
Vallalatok szama 5037 (3,5%)

Foglalkoztatott
személyek szama

139 944 (-2,8%)

Bruttd  arbevétel -
milliard forint

694 (1,2%)

Magyarorszag (éves atlagos
novekedés 2012-2017)

2950 (-0,8%)
22 031 (-1,9%)

124 (-1,1%)

Romania (éves atlagos
novekedés 2012-2017 %-os

valtozas el6z6 évhez képest)
Vallalatok szama 1514 (0,1%)

Foglalkoztatott
személyek szama

52 905 (-3,2%)

Bruttd  arbevétel -
milliard forint

373 (3,5)

5. tabldzat: A roman textil- és ruhdzati ipar f6bb mutatdi (2017, forrds: EUROSTAT)

B) Erésségek

Jelentds textilipar és varroddk

Magyarorszag (éves atlagos
novekedés 2012-2017 %-os
valtozas el6z6 évhez képest)

542 (0,5%)
12 478 (3,2%)

224 (9,8%)

Az orszag divatipari teljesitménye a ruhdzati iparon alapul: a divatipar kulféldi
értékesitésének zomét a gyartas teszi ki. A ruhdazati ipari teljesitmény a negyedik
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legnagyobb  ipari teljesitmény Romanidban és a masodik legnagyobb az
exportteljesitményben az autdipar utdn.

A ruhdzati iparon bellil a legfontosabb a varroddk szerepe, amelyek az azsiai
versenytarsakkal is felveszik a versenyt. Részfeladatokat latnak el, leginkdbb eurdépai
vallalatok részére, kiemelt piacaik Németorszag, az Egyesiilt Kiralysag és Olaszorszag.

Az orszagstratégidban is fontos szerepet kap a textilipar és a ruhazati ipar korszerdsitése.
Ennek keretében a hangsuly tobbek kozt a technoldgiai fejlesztéseken tul a készaruk
el6allitasanak novelésére, régi textilipari tevékenységek felélesztésére (pl. kender-, gyapju,
és selyemgyartds) és a partnerkapcsolatok fejlesztésére kerdil.

Romdadn fogyasztdi trendek

Figyelemre méltd jelenség, hogy a roman contemporary markak esetén tobb esetben a
kilfoldi siker megel6zi a hazai ismertséget. Bar a divatipari szakemberek szerint a roman
fogyasztok még nem reagalnak a contemporary roman markakra, szamos kiilfoldon elismert
fiatal roman Ujgeneracids tervezé van, ami lehet6séget teremt a lokalis célkdzonség
megszolitasara.

Uj jelenség a roman divatban a slow fashion és annak leginkabb az Un. upcycled clothing
irdnyzata, ami tobbnyire hasznalt ruhdkat tekint alapanyagnak, és ezekbdl allit elé uj
kollekcidkat a kiegészit6kt6l a ruhdkig. Az értékesités is alternativ. mddon torténik,
kozonsége kornyezettudatos fiatal vasarldéi kor, szubkulturadlis csoport. Ezzel a
divatszegmenssel a vizsgalt orszagok kozill csak Romaniaban lehet talalkozni.

A roman divatipar fejlesztésével kapcsolatos tovabbi irany a mind teljesebb végtermék
gyartasara irdnyul, cél a magasabb hozzaadott érték megteremtése. A textiliparhoz képest a
sajat markas termékek bel- és kiilkereskedelmi szerepe jelenleg nem szamottevd, viszont a
nemzetkozi divattérben megjelend tehetséges romdan Ujgeneracids tervezék és a slow
fashion romaniai ismertsége magdban hordozza a fejl6dés lehet6ségét.

C) Gyengeségek

A romadn textil- és ruhaipar is kiizd a szakképzett munkaeré hidanyaval, ami részben az
oktatas nem megfeleld szinvonala, részben az elvandorlas miatt alakult ki.

Bar a roman ruhazati és textilipar nagy mennyiségben tudja kiszolgalni a nyugat-eurdpai
cégek fel6l érkezé textiligényeket, versenyel6nye nem a magas hozzaadott érték el&allitasan,
hanem az olcsé6 munkaerdén és az alacsony haszonkulcson alapul.

D) Sikertényez6k osszefoglalasa

e Nemzetgazdasagilag meghatarozo, eurdpai szinten jelentds textilipar és varrodak.

e Az orszagstratégia a textilipar fejlesztésére iranyul: fdékusz a varrodak
centralizaldsan, technoldgiai és logisztikai fejlesztéseken.

e Kilfoldon elismert Ujgenerdcios tervezdk.

4.2.4. Szlovénia ‘
—d
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A) Osszefoglalas

Szakértdk szerint a szlovén textil- és ruhazati ipar szamos kihivassal kiiszk6dik. Jugoszlavia
szétesésével, majd a globalis piaci verseny kihivdsaival a hagyomanyos mdédon m(ikods és
gyartd szlovén textilipar nehezen tud lépést tartani, a forgalom és az export jelentGsen

visszaesett.

A ruhdzati iparon kivil vannak tehetséges tervez6k, akiknek sikerilt a kilféldi piacokon valé
megjelenés, azonban az dltaluk életre hivott markak belfoldi célkbzonsége nagyon szlk,
valamint az alacsony gyartdsi szamok miatt az arszint is magasabb, emiatt nehéz a kitorés.

Mindazonadltal megfigyelhet6, hogy bar Magyarorszaghoz képest kevesebb vallalkozas és
foglalkoztatott tartozik az iparadghoz, ardnyosan magasabb forgalmat koényvelnek el a

szerepl6k Szlovénidban.

Szlovénia (éves atlagos
névekedés 2012-2017)

Vallalatok szama 333 (-0,9%)

Foglalkoztatott személyek

szama

3123 (-5,1%)

Brutté arbevétel — milliard 112 (-3,1%)

forint

Magyarorszag (éves atlagos
névekedés 2012-2017)

1195 (1,8%)
13 624 (6,3%)

185 (5,5%)

A helyi ruhazati ipar f6bb mutatéi — ruhazati termék gyartasa (2017)

A helyi textilipar f6bb mutatéi (2017)

Szlovénia (éves atlagos

novekedés 2012-2017)
Vallalatok szama 736 (-1,0%)

Foglalkoztatott
szama

személyek 3099 (-7,5%)

Brutté darbevétel — milliard 50 (-0,4%)

forint

Magyarorszag (éves atlagos
novekedés 2012-2017)

2950 (-0,8%)
22 031 (-1,9%)

124 (-1,1%)

Szlovénia (éves atlagos
novekedés 2012-2017 %-
os valtozas el6z6 évhez
képest)

Vallalatok szama 145 (-0,4%)

Foglalkoztatott 3600 (-0,7%)

szama

személyek

Magyarorszag (éves atlagos
novekedés 2012-2017 %-os
valtozds el6z6 évhez képest)

542 (0,5%)
12 478 (3,2%)
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Brutté arbevétel — milliard 98 (3,6%) 224 (9,8%)
forint

6. tabldazat: A szlovén textil- és ruhdzati ipar f6bb mutatdi (2017, forrds: EUROSTAT)

B) ErGsségek
Fejlesztési irdnyok

A szlovén divatipari szakemberek egyetértenek a szerkezetdtalakitas szikségességében,
tobbek kozott a gyartasfokuszd miikodésrdl a tervezésfokuszu divatiparra valé fokozatos
atallas kapcsan.

A versenyképességi kihivasokra a textil- és ruhdzati ipar dallami és uniés tdmogatasok
felhasznaldsaval egyrészt technologiai fejlesztéssel, innovacioval, korszerdsitéssel, masrészt
a nagy mennyiségben torténd, textilipari és exportra valé gyartas mellett marketing és sajat
marka fejlesztéssel reagalt.

A textil- és ruhazati ipar reformjanak lényege a kilféldi forrasok felhasznalasaval integralt
Uzleti folyamatok megvaldsitasa, a vallalatok és a tudasfejlesztés 6sszekapcsoldsa, valamint a
versenyképesség megteremtése az drak és a gyartdsi id6 csokkentésén és a minbség
javitdsan keresztil. Ezen kivil fejlédési irany a regionalis halézati kapcsolatok kiépitése: kis-
és kozépvallalatok, egyetemek, tuddasbazisok kapcsolddasanak elGsegitése klaszterek és
technoldgiai platformok formajaban.

Regiondlis haldzati kapcsolatok

A 2000-es évek kezdeményezései nyoman regionalis halézatok (klaszterek, technoldgiai
platformok) jottek létre. A ,Vallalati egylUttm{kodés Osztonzése, a gyartasi lancok
specializalasa” program keretében a kormany tamogatast adott azoknak a vallalatoknak, akik
ilyen klaszterekbe tomoriltek. A szervezett egylttm(ikodés masik sikeres formaja lett a
Technoldgiai platformok |étrehozdsa, amelynek keretében kiillonb6z6 technoldgiak
Osszekapcsolasat tették lehet6vé egy termék gyartasi folyamatdban. A Szlovén
Textiltechnoldgiai Platform (STTP) 2005-ben jott létre, amely 22 olyan vallalatot k6t Ossze
kutatdsi és oktatasi intézményekkel, amelyek els6dleges tevékenysége a textiliparhoz
kapcsolédik.

Divatipari rendezvények, marketing

A Mercedes-Benz Fashion Week Ljubljanat évente két alkalommal rendezik meg, a 3-4
napos esemény elsGsorban a feltorekvé markaknak kinal bemutatkozasi lehetGséget,
valamint ekkor osztjak ki a Mercedes-Benz Fashion Award (MBFA)-dijat is, amely a
pénzdijazds mellett szakmai lehet6ségeket is kinal, példdul a Lee Cooper branddel vald
egylittmUkodést. Tamogatds szinten a Mercedes-Benz Fashion Award - ahogyan a térség
mas orszagaiban is — szinte az egyetlen lehet6ség, amely segitséget nyujt a kezdGknek
(divatbemutatd, pénzosszeg és egylittmikodési lehet6ség nagy nemzetkozi markakkal).

A Ljubljana Fashion Week a szlovén és a régid mas tervez8i szamdra is megjelenési
lehet6séget nydjt. A divathét alprogramja a Fashion Scout SEE, amely a régié fiatal
tehetségeinek promotalasaval foglalkozik.
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A szlovén divatipar népszerUsitése érdekében 2015-ben megalapitottdak a PENTLJA CONCEPT
STORE-t azzal a céllal, hogy tdmogassa a szlovén és kornyékbeli tervezéket. A divatmarkak
mellett kiegészit6k (tdska, cip8, ékszer), minGségi kozmetikumok, lakberendezési termékek,
tematikus konyvek, magazinok, kisebb ajandéktargyak valamint az orszdgra jellemz6
alkoholos italok kaptak helyett.

C) Gyengeségek

Az iparagon beliil a f6 kiilféldi értékesitési fokusz tovabbra is a textiliparon van, azonban
Jugoszlavia felbomldsa utan a szlovén textil- és ruhdzati ipar elvesztette gyartasi el6nyét a
régidban, a kelet-k6zép-eurdpai orszagok vasarlasai pedig jelentésen visszaestek. Mig 1992-
ben az orszdg emberi eréforrds bazisanak 13 szazaléka a textil- és ruhaiparban dolgozott,
addig 2006-ra ez az arany 8,7 szazalékra csokkent. 2006-ra féleg a kelet-kozép-eurdpai
orszagok csokkend felvasarldsa miatt jelent&sen visszaesett a textilipari export: ekkor mar az
0sszes exportnak csupdn 3,5 szazalékat adta a régebbi 10 szdzalékos érték helyett.

A torekvések ellenére tobb szakember Ugy tartja, egyel6re nem mondhaté egyértelmden,
hogy a szlovén divatipar talpra allt volna a valsagbdl. Alacsony a sajat marka gyartasanak
aranya a nagyvallalatok korében (25 szdzalék), a tobbi termelés exportra és egyéb vallalatok
kiszolgdlasara fokuszal.

A szlovén tervez6k altal életre hivott markak belfoldi célk6zonsége nagyon sziik a piac kis
mérete és markahUség, lojalitds hidnya miatt; tovabba az alacsony gyartdsi szamok miatt az
arszint is magasabb, emiatt a tehetséges helyi tervez6k szamara nehéz a kitérés. Ezt neheziti
a szakmai tdmogatas hianya, valamint oktatasi hianyossagok.

A szakért6k szerint a turistakat egyel6re nem vonzzak a szlovén divatesemények, eltekintve
egy nagyon sz(ik szakmai kort6l. A meghivasi lehetéségek korlatozottak, a jegyek dragak, igy
altaldban a tervez6k vasarldi sem vesznek részt az eseményeken.

D) Sikertényez6k osszefoglalasa

o Regionalis haldézati kapcsolatok kiépitése: kis- és kozépvdllalatok, egyetemek,
tuddsbazisok kapcsolddasanak elGsegitése klaszterek és technoldgiai platformok
formajaban.

4.3. Egyéb kiilfldi példak

Mint a 3.2 fejezetben emlitésre kerilt, a megfelel6 nemzetkozi potencidllal rendelkezé
markak felépitését, kilfoldi megjelenését és promdcidjat az orszagok tobbsége (pl.
Olaszorszag, Franciaorszag, Egyesilt Kiradlysag, Portugidlia, Spanyolorszag, Belgium, USA,
Ausztralia, Ausztria, Portugalia) tdmogatja, és lehet&ség szerint allami er6forrasokat — adott
esetben dllami és non-profit szervezeteken keresztiil - delegdlnak erre a célra.”® Az
aldbbiakban Ausztria és Portugdlia, valamint a négy meghatarozé divatvaros példaja kerul
bemutatasra.

50https://observer.com/2017/04/british-fashion—counciI—newqen—vounq—desiqners/, Letoltés idépontja: 2019. 04.
24,

https://fashionista.com/2014/07/fashion-competitions-funds - Let6ltés idépontja: 2019.04.24
https://us.fashionnetwork.com/news/Milan-Fashion-Week-boosts-support-for-emerging-
designers,1064526.html#. XMBwWQOszZ0OI - Letoltés: 2019. 04. 24.
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Ausztridban és Portugalidban a divattervez6k kozponti tamogatdsban részesilnek,
amelynek célja a nemzetkozi szakmai eseményeken valé megjelenés elGsegitése.

Ausztria

Az Osztrak Divat Ugynokség (Austrian Fashion Association) misszidja az osztrak divat
nemzetkozi szintre emelése, a tervez6k versenyképességének megerGsitése. Ennek
érdekében a szervezet tdmogatast, tanacsaddst (pénzligyi és strukturalis tadmogatasi
programok kidolgozdsa, know-how) nyujt, Gzleti fejlesztéseket kezdeményez, valamint
lobbitevékenységet folytat a nemzeti divatcélok megvaldsulasaért. Kapcsolatokat épit,
kihaszndlja a divat szamdra alkalmazhatd lzleti, oktatasi, kutatasi és média szinergidkat,
tdmogatja a mintakollekcidk és a prototipusok elGallitasat. A kormanyzat és a Kulturdlis
Minisztérium tdmogatja a brandek nemzetkozi vasarokon torténé megjelenését.

A Vienna Tourist Board (T-Mona) felmérései szerint Bécs latogatdinak 82%-a az egyik
legfontosabb tevékenységként értékelte a bevasarlast a varosnézés, latnivaldk és kulinaris
élvezetek mogott, és a megkérdezettek 19%-a emlitette a vasarlast bécsi utazasanak
els6dleges indokaként.

A globalisan turisztikai vasarlasi addvisszatéritéssel foglalkozd Global Blue jelentése szerint
2012-ben a vasarlasbdl szarmazéd bevételek 62%-a generdlddott az osztrak févarosban, és
ennek a bevételnek az 55%-a az ugynevezett "Golden-U" részen koncentralédott, amely a
Karntner Strasse, Graben és Kohlmarkt luxusdivat, ékszer és ritkasagok torténelmi multtal
rendelkez§ lzleteit foglalja magaban.

A bécsi bevasarlas kindlataban eddig is megtalalhatdéak voltak a kilénb6z8 arucsoportok
nagy értékd vonzé ajanlatai, azonban a véros jol teljesit a luxusszektorban is. Az elmult
években szdmos exkluziv magan vasarldi koncepcid jelent meg, amelyben kdzponti szerepet
jatszik a varoskodzpontban nemrég megnyilt "Golden Quarter". A vasarléi turizmus fejl6dését
az Oroszorszagbol, Azsiabol és az arab orszagokbdl egyre nagyobb szédmban érkezé
luxuskedvel§ latogatok novekvs érdekl6dése tamasztja ald. A luxuscikkeken belil kereslet
féként az drakra, ékszerekre és divatarukra mutatkozik. A turistak szamara fontos a Bécsben
vasarolt termékek eredetisége. Mindemellett a kereskeddk gyorsan alkalmazkodnak a
nemzetko6zi vendégek igényeihez, hangsulyt fektetnek alkalmazottjaik nyelvtudasanak és a
kulturak megismerésének fejlesztésére.

A Habsburg o6rokség er6s vonzerejének kdszonhetbéen a tradicionalis bécsi kézmliives
termékek és cégek szintén reneszanszukat élik. Ezek a cégek kiegészitik a nemzetkozi
markakat globalis reputacidval rendelkez6 markaikkal, amelyek Bécs varos nagykoveteként
is fontos szerepet jatszanak. Sok esetben ezek a helyi markak kulfoldi sikereiken keresztil Gj
keresletet generalnak Bécs mint utazasi célpont szamara.

Portugdlia

A portugal divatszakma céljainak kdzponti tamogatasa egy maganjogi kozhasznu tarsasag, az
ANJE (Associacdo Nacional de Jovens Empresdrios, Fiatal Vallalkozok Orszagos Szovetsége)
keretei kozott zajlik. Az ANJE és a Portugal Textil- és Ruhazati Szovetség a portugal allam
tamogatasaval k6zosen inditotta a Portugal Divat projektet, amelynek célkitlizése a portugal
divattervez6k és designerek tdmogatasa: a megfelel6 képzésiik és hazai bemutatkozasuk
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el6segitése, a divat és a gyartok 6sszekotése, valamint a divattervezék megjelenésének
tdmogatasa a jegyzett nemzetkozi divatheteken és egyéb eseményeken.

A Portugal Divat projekt keretében hosszu tavu és gyiimdlcsdz6 kapcsolatot alakitottak ki a
Camera Nazionale della Moda Italiana-val, a Milan Fashion Week szervezd egyesliletével,
amelynek kdszonhetéen a portugdl divattervez6k mar tobb alkalommal bemutathattak
kollekciéjukat a kiemelt jelent&ségl Milan Fashion Week alatt.

A “négy nagy” divatvaros

A divatvilagot négy nagy vilagvaros hatarozza meg: New York, London, Milané és Parizs.
Mind a négy varos esetén egy kdzponti szervezet fogja Ossze a divathét iranyitdsat, amely
egyben figyelmet fordit a helyi tervez6k megjelenésének tamogatdsdra és a nemzetkozi
kapcsolatépitésre. A divatipar mind a négy varos esetén jelentGs pozitiv gazdasagi
hatasokat general.

New York/Amerikai Egyesiilt Allamok

A Council of Fashion Designers of America (Amerikai Divattervez6k Tandcsa) kdzpontilag
1993-ban hozta létre a New York Fashion Weeket. Ennek el6dje az 1943-ban alapitott Press
Week volt, amit Eleanor Lambert, a New York Dress Institute (a divatvildg els6 promdcios
szervezete) rendezett. Ez a rendezvény szamitott a vilag elsé olyan szervezett divathetének,
ahol az amerikai tervez6kre kivantak felhivni a figyelmet. Az esemény hatdsara tobb eurdpai
divatmagazin, példaul a francia Vogue is egyre tébb amerikai tervez6t mutatott be a lapban.

A New Yorki divathét turisztikai jelent6ségét mutatja, hogy azon kézel 150 ezren vettek részt
2017-ben, és mintegy 600 millié dollarra (kdzel 165 Mrd Ft-ra) becsilhet6 az altala indukalt
gazdasagi hatds.>?

2017-ben 521 hivatalos bemutatét és prezentdcidt tartottak a "négy nagy" divatvaros
divathetein, ezeknek tébb mint fele New Yorkban keriilt megrendezésre.>?)

London/Egyesult Kiralysag

A British Fashion Council (BFC — Brit Divattanacs) non-profit szervezet célja az angol
divatipar érdekeinek el6mozditdsa a szektor kollektiv ismereteinek gazdagitdsan és
megosztasan keresztll. A BFC stratégiai pillérei az lzlet, az ismertség, az oktatas, a digitalis
stratégia, valamint a befektetés. A BFC tagjai kozott piaci és kormanyzati szerepl6k, London
polgdrmestere és az Eurépai Regionadlis Fejlesztési Alap is képviselteti magat.

A British Fashion Council rendszeresen felméri a brit divatipar teljesitményét, melynek
forgalma 2017-ben 42 milliard dollarral jarult hozzd a nemzetgazdasagi 6ssztermékhez (kozel
11 500 Mrd Ft), a szektor 890 ezer embert foglalkoztat, mellyel kézel annyi embert alkalmaz,
mint a pénzligyi szektor. A divatszektor jelent6sen hozzajarul London imdazsahoz, a divathoz
kothet6 turisztikai koltést 35 millidrd forintnak megfelel6 6sszegre becsiilik.

51 Fashion United: Key Numbers: How much money New York Fashion Week makes
https://fashionunited.uk/news/business/key-numbers-how-much-money-new-york-fashion-week-
makes/2017020823462

52 New York Times: All You Need to Know About Fashion Week -
https://www.nytimes.com/interactive/2016/09/08/t-magazine/all-you-need-know-about-fashion-week.html
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A 2018-ban rendezett februari és szeptemberi divathetekre tobb, mint 200 tervezét hivtak
meg, a vendégek pedig a vilag minden pontjardl érkeztek.>>>*

Pdrizs/Franciaorszag

A Fédération Francaise de la Couture, du Prét-a-porter des Couturiers et des Créateurs de
Mode szervezetet 1973-ban alapitottdk. A szervezet hires és elit divatiskolat is Gizemeltet, az
Ecole de la Chambre Syndicale de la Couture Parisienne-t, valamint szoros kapcsolata van a
Parizson kivili divattervez6ket és cégeket tomorité Union Nationale Artisanale de la Couture
et des Activités Connexes szervezettel.

A Fédération hatarozza meg a parizsi divathét datumait és helyszineit, valamint az iparagi
sztenderdeket, minGségi kovetelményeket és a haute couture kifejezés hasznalatdnak
kritériumait.

A Fashion United elemzése alapjan a divatipari rendezvények gazdasagi hatdsa egyértelmien
pozitiv. 2016-ban egy atlagos parizsi divathét 11,6 millid EUR bevételt generalt Parizs varosa
szamadra, a divathét teljes bevétele pedig 66 millié EUR volt. Ezen feliil a korilbell 30 000
egyedi latogaténak kdszonhetben a parizsi lizletek, éttermek, kiskeresked6k és szdallashely-
szolgaltatdk bevétele tébb millié eurdval nétt.>>

Miland/Olaszorszag

A Milan Fashion Week tulajdonosa egy non-profit szervezet, a Camera Nazionale della
Moda Italiana (a tovabbiakban CNMI). Ez a tarsasag koordindlja, és promotdlja az olasz
divatipart, célja, hogy megvédje és er@sitse az olasz divatipar imazsat Olaszorszagban és
kilfoldon.

Mildnd nem véletlenul tartozik a ,,Nagy Négyek” kozé. A véros és Lombardia régié 2016-ban
tobb, mint 9 millidrd eurd (2865 Mrd Ft) értékben exportdlt divatipari termékeket, emellett
Mildndban ugyanebben az évben kdzel 13 000 divatipari vallalkozas m(ikéd6tt®®. A Mildnéi
Divat Héten 2016-ban Osszesen 22 500 ember vett részt, az eseménysorozatbdl befolyd
teljes bevétel pedig 50,5 millié eurdt tett ki (kozel 16 Mrd Ft).>’

A szervezet f6 tamogatdja Milané vdros Onkormanyzata, valamint 2000-ben
megadllapodasokat kotott Franciaorszdggal, illetve New Yorkkal, Londonnal és Rédmaval,
tovabba egylittmkodik a kulturalis, gazdasagi és kiilligyi minisztériumokkal.

A CNMI felismerte, hogy kezd6 tervez6ként nehézséggel jar sajat markat alapitani, és sikeres
Uzleti véllalkozast felépiteni, ezért kilsé partnerekkel, tobbek kozott bankokkal, online

53 British Fashion Council: London Fashion Week September 2018 Facts and Figures
https://www.britishfashioncouncil.co.uk/pressreleases/London-Fashion-Week-September-2018-Facts-and-
Figures

54 British Fashion Council: LFW February 2018 Facts & Figures -
https://www.britishfashioncouncil.co.uk/pressreleases/L FW-February-2018-Facts--Figures

55 Fashionunited https://fashionunited.uk/news/fashion/money-makers-what-paris-earns-from-paris-fashion-
week/2017022823695)

%6 https://www.southeusummit.com/europe/milan-fashion-week-highlights-the-economic-vibrancy-of-italys-
fashion-industry/

57 https://fashionunited.uk/news/business/key-numbers-how-much-money-milan-fashion-week-
makes/2016092021839
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kereskedelmi oldalakkal prébalnak stratégiat kidolgozni a vallalkozasok fenntartasa és
névekedése érdekében, tovdbba a CNMI mentorprogramjaban szakérték bevonasaval
kiértékelik a fiatal tehetségeket, kijelolik a fejl6édési terlleteket, segitenek a promécids
stratégiai koncepcié kidolgozasaban, tovabba a szakma tagjaival vald kapcsolatépitésben,
aminek segitségével megkonnyitik a divatvilagba valé integraciot.

Az olasz divatszakmat és divatipart a kormany mellett az Institute for Foreign Commerce, az
Italian Trade Agency és az Italy’s Fashion Commerce is tdmogatja azzal a céllal, hogy a
divatot az olasz gazdasag egyik szimbdlumava tegyék.

Az 1992-ben alapitott Altagamma az olasz luxustermékek gydrtoit egyesité elitszervezet,
mely O0sszefogja az olasz kulturat és a kreativ iparagakat. Feladata, hogy hozzajaruljon ezek
novekedéséhez és versenyképességéhez. Az Altagamma programban részt vevd cégek
szamos agazatban mikodnek egyitt, beleértve a divatot, a designt, az ékszertervezést, a
gasztronédmiat, a vendéglatast, az autdkészitést, szérakoztatasi és technoldgiai Ujitdsokat.

MegemlitendS Olaszorszag kapcsan, hogy az olasz kormanyzat régdta komoly szabalyozast
és tdmogatasi kornyezetet biztosit az 'Made in Italy’ markanév szamara.
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5. A Stratégia bemutatasa

5.1. Vizié

Egykor a magyar textil- és textilruhazati ipar Eurdpa élvonalaba tartozott. Erre az 6rokségre
és a tervez6k Uj generacidjanak nemzetkozi sikereire épitve a magyar divat- és designipar,
részben a tudatos stratégiai épitkezésnek koszonhetéen - a sikeres gasztrondmiai iparaghoz
hasonléan - jo aton halad, hogy visszanyerje régi fényét. Budapest Kozép-Eurdpa
meghatdrozé divatkdzpontjava vdlik, amelyet megkllonbozteté egyedi jelleg, virdgzd
boltok, nemzetkozileg ismert exportképes markak, vilagszinvonali rendezvények,
kidllitasok, versenyképes gyartas, oktatas és kiterjedt nemzetkozi kapcsolatok jellemeznek.
A divat kiilénb6z6 szegmenseiben érzékelhetd az iparag fejlédése.

Gazdasdgi névekedés és munkahelyteremtés

A divatipar fenntarthaté fejl6édése kozvetlen, valamint mas gazdasagi szektorok
vonatkozasaban kdzvetett médon hozzajarul a nemzetgazdasag novekedéséhez, beleértve a
gyartas és kereskedelem élénkitését és uj gyartd és kreativ munkahelyek |étrejottét.
Novekednek az iparaghoz kapcsolodé exportbevételek, erésodik és fejlédik a hazai gyartoi
hattér.

A divatipar nemzetgazdasagi szinten is jelentds szerepet vallal a foglalkoztatottsag
fenntartasaban és novelésében, elsésorban a hatranyos helyzetii régidkban.

Szélesebb kindlatu turisztikai célpont és minéségi szolgdltatds vonzereje

A nemzetkozileg elismert divatiparon keresztil er6sddik a magyar orszagmarka, és a
kulturdlis identitds meglrzésének és bemutatdsdnak eszkozeként szolgal. Egyre tobb
kalfoldi turista érdeklédik a magyar divatipari termékek irant, amelyek dnmagukban is
utazasi motivaciéva vdalnak. Az ide latogatdk koltési hajlanddsaga novekszik, mert a
vilagszerte népszer(i bevasarloturisztikai desztinacidkhoz hasonldan itt is megtalalhatdk az
igényeknek megfelel§, magas mindségli, egyedi, autentikus termékek és szolgaltatasok.

Fenntarthatdsdg, innovativ megolddsok a digitalizdacio erésitésén keresztiil

A divatipari szektor innovacids reagdlasi képessége rendkivil gyors, igy a divat gyartasi és
kereskedelmi folyamataiba beépiilnek a legujabb innovaciés vivmanyok, melyeknek
koszonhet6éen a gydartasi hatékonysag, a munkatermelékenység, a termékek
értékesithet8sége és ezdltal a szektor eredményessége jelentSsen fejlédik.

Egyiittm(ikddés és kapcsolati halo kiépitése

A divatipardg szereplGinek egylittmikodése révén kritikus tomeg jon létre, mely (j
lehetGségeket nyit meg, a létrejové adatbazis hidat képez a megrendel6k és gyartok kozott.
Az egyes szerepl6k kozott aktiv kapcsolatok és egylittmiikodések alakultak ki, melyeknek
koszonhetGen jelent6sen javul az iparag érdekérvényesité képessége és a szinergiak
kihasznalasa.

Nemzetkézi szerepvdllalds

A magyar divatban és designban rejl6 értékek, tradicidok és kreativitdas mind a magyarok,
mind a kilfoldi 1atogatok korében széles kdrben ismertté valnak. Tobb magyar markaval
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nemcsak itthon, hanem a vildg szdmos pontjan lehet taldlkozni, a nemzetkozi
vérkeringésben vald részvételik pedig tovabb noéveli Magyarorszdg mint turisztikai
desztinacid vonzerejét.

Tuddsmegdrzés és generdlds

K6zép-Eurépan belil Budapest véleményformalé és szakmai tudasbazis szerepe
megkérddjelezhetetlen. A felhalmozott ipardgi tudas hozzdjarul a magyar kulturalis és
gyartdsi hagyomdanyok megérzéséhez, valamint lehetévé teszi a tradicidval rendelkez6
kreativ és szakmai tudds, valamint a népmdvészeti elemek atilltetését és annak nemzetkozi
szinten torténd értékesitését.

5.2. A vizié megvaldsitasat szolgalo stratégiai pillérek

A jelen Stratégia és az allami szerepvallalas célja, hogy megfelel6 keretek biztositasaval
lehet6séget teremtsen a fejlédésre az agazat szerepl6i szamara.

5.2.1. Koordinacid és egyiittm(ikodés (A pillér)

A stratégiai pillér jelentésége

Annak érdekében, hogy a divat- és designipar szerves része legyen a nemzetkozi divatvilag
vérkeringésének, és megfelel6en legyen képviselve belféldon és kilfoldon egyarant,
szilkséges a szakmai koordinacios tevékenység ellatdsa, valamint a gazdasagi novekedés
érdekében a piaci szerepl6k és a szakmai szervezetek kozotti parbeszéd 6sztonzése.

A stratégiai pillérhez kapcsolddo specifikus célok
Al. Hatékony, koordinalt, allami szerepvallalds a divatipar tertletén.
A2. Parbeszéd a piaci szerepl6kkel, szakmai szervezetekkel.
A3. A kulturalis rendezvényekkel vald szinergiak hatékonyabb kihasznalasa.
A4. Divatdiplomaciai kapcsolatok kiépitése.
A5. Jogi szabalyozasi kérnyezet kialakitasa.
A6. Hataron tuli programok megvalésitasa.

A stratégiai pillérhez kapcsolodo lehetbéségek és feladatok
e Szakmai koordinacio

Az MDDU létrejottének egyik f6 oka az iparagi koordinacié és szakpolitikai érdekképviselet,
és ennek pozitiv hatasa a magyar divat fejl6dési lehet&ségeire. Ennek megfelel6en az
ugynokség a rendelkezésére all6 dedikalt szakértdi csapat, pénziigyi és egyéb nem pénzigyi
er6forrasok segitségével egyfajta koordinacids kdzpontként segitheti a kiillénb6z6 szerepl6k
kozotti informaciocserét, tudasmegosztast, egylttmdikodési lehetGségek feltardsat és
megvaldsitasat, elGsegitve az aktiv parbeszédet. Ennek érdekében javasolt egy minden
relevans iparagi érintettet és kapcsolddasi pontjaikat magaban foglald adatbazis elkészitése.
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Ennek a feladatkornek a része az ipardgi, gazdasagpolitikai déntés-el6készités tamogatdsa
is.

e Divatdiplomdcia

A divatdiplomdcia célja hivatalos és szakmai kapcsolatok fenntartasa, stratégiai
partnerségek kialakitdsa mas orszagok divatipari kozpontjainak szervezeteivel (példaul a
Camera Nazionale della Moda Italiana/Olasz Divat Nemzeti Intézete), a hazai iparagi
szereplGk érdekeinek képviselete érdekében. Ezen szervezetek szdmos mddon segithetik a
magyar divat fejl6dését, beleértve kilonb6z6 formakban (pl. oktatdsi rendezvények,
kerekasztal-beszélgetések) torténé tudds- és kapcsolatmegosztast. A hatékony
divatdiplomadciai feladatok ellatasan keresztiil tagabb lehet&ségek nyilnak a hazai szereplék
szamadra a nemzetkozi piacon valé érvényesiilésre.

e Mas agazatokkal valé egylittm(ikodések erbsitése

Az MDDU koordinativ szerepébdl fakadd fontos feladata a mds dagazatokkal valé
egyuttmiikodés kialakitasa, illetve erdsitése. Ezek kozil kiemelendék a kilonb6zé kulturalis
és turisztikai agazatok, hiszen veliik szamos szinergia adddik a magyar divat fejlesztése és
orszagimazs-formalé erejének fokozdsa érdekében (pl. kulturalis rendezvények,
sportrendezvények, vendéglatds, filmmlivészet, zene). Ezért sziikséges a kilonboz6 agazati
kapcsolattartok kijelolése, az egyes agazati szinergialehet6ségek részletes felmérése és
ezekre akcidtervek kialakitdsa.

e Hatdron tuli kapcsolatok erésitése program

Az MDDU fontosnak tartja a hatdron tuli teriileteken dolgozé magyar kreativ ipari
szakemberek (pl. gyartok, designerek) és tehetségek bevondsat az egységes magyar
koncepcid kialakitasaba. Olyan projektek létrehozdsa a cél, melyek az egykori magyar
kozpontokban (pl. Kolozsvar, Csikszereda) is felkeltik a fiatalok érdekl6dését, erésitik az
anyaorszaggal valé kommunikacidt, valamint lehet6séget teremtenek tobb hataron tuli
magyar tervezd szamara, hogy termékeikkel megjelenhessenek Budapesten is. A tavlati
tervek kozott szerepel Kolozsvdron egy modern magyar kulturdlis kozpont |étrehozasa,
amely a fiatalokat szélitja meg a kortdrs divat és design segitségével.

e Allami divat- és designipari megrendelések névelése és kiterjesztése

A koronavirus-jarvanyhoz kapcsolodd gazdasagi valsag egyik fontos tanulsaga, hogy
globalisan akdr egyszerre érint minden orszagot, és mindenki egyszerre van kitéve
ugyanazon globalis gyartéknak. De még ha elérhet6ek is kulfoldi gyartdk, a szallitas
megolddsa sem egyszerd, bizonytalansagokkal és nagyon jelentds tobbletkoltségekkel jar.
Ennek jov6beli elkeriilése érdekében javasolt intézkedések:

1. Ellatasi szint és ellatasbiztonsag novelése: minden magyar egészségligyi dolgozo és a
lakossag szikségszerl elldtasdban résztvevé munkavallalo (pl. gydgyszertar,
élelmiszerboltok stb.) tobbszorosen legyenek ellatva megfelel6 védoéruhazattal,
felszereléssel. Jelen kialakult jarvanyugyi helyzet indokoltta teszi a biztonsagi tartalék
képzését is.

2. Hazai gyartasu ruhazati termékek keresletének 6sztonzése: jelen, varhatéan elhizédo,
agazati konjunkturalis valsaghelyzetben indokolt a lehetséges allami ruhazati
(munkaruha, védéruha, formaruha stb.) megrendelések el6rehozatala, valamint a
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beszerzések szamanak novelése, késébbre Utemezett cserék elGrehozatala. Allami
intézményekben, ahol a ,ruhapénz” a munkaltatdi csomag része, ott lehetséges volna
0szténoOzni, hogy ezt hazai tervezésl és gydrtasu termékekre forditsak, valamint a
,rfuhapénz” jellegl juttatast tobb allami vdllalatra is ki lehetne terjeszteni.

3. Allami intézményekbe magyar butor: 6szt6nz8 rendszer kialakitdsa annak érdekében,
hogy a beszerzett butorok minél nagyobb aranyban hazai gyartotél/tervez6tdl keriljenek
ki.

5.2.2. Hatékony promdcio, marketingkommunikacio (B pillér)

A stratégiai pillér jelentésége

Mérhetd, hatékony, testre szabott marketingkommunikacids eszkozok alkalmazasaval az
orszagmarka részeként a magyar divat- és designipar hazai és nemzetkodzi megjelenésének,
sikerességének elGsegitése.

A stratégiai pillérhez kapcsolddo specifikus célok
B1. Magyarorszag turisztikai orszagmarkajanak erdsitése.
B2. Testreszabott marketingkommunikacids eszkdzok alkalmazasa.
B3. Mindségi, Uj célcsoportokat megszélitani képes élménykinalat megteremtése.
B4. Szemléletformalas és a fogyasztdi tudatossag névelése a hazai vasarlderé korében.

B5. Stratégiai partnerségek kialakitasa meghatarozé hazai és nemzetkozi piaci
szerepl6kkel.

A stratégiai pillérhez kapcsolodo lehetdségek és feladatok
e Divatturisztikai vonzer6ként valé alkalmazasa

A divatban rejl6 orszagimazs-formald, és ezen keresztil turisztikai utazasokat és koltéseket
eredményez6 lehet6ségek megfelel6 kiaknadzasa érdekében elengedhetetlen egy turisztikai
vonzerdleltar elkészitése, és ezen vonzerGkre alapuléd akciotervek kialakitdsa. Ebbe
beleértendé a turisztikai fejlesztések tervezése soran a divat- és designszempontok
képviselete, érvényesitése.

e ,Budapest Select”

Nemzetkozi legjobb gyakorlatokat, mint példadul a Made in NY:Fashion®® kezdeményezést
alapul véve, javasolt a magyar divat hazai és nemzetkézi promotalasa egy erds ,Budapest

% A Made in NY: Fashion kezdeményezés fogja 6ssze a New York-i divattervezés, gyartas és oktatas
szektorainak megerdsitésére szolgald programok eldallitasat, fejlesztését és végrehajtasat. A mindségi
vallalkozasok megkapjak a "Made in NY" védjegyet, ezzel jelzik a lokalis termelés iranti
elkotelezettségiiket, és segiti a helyi kozosségként valdo miikddést.
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Select” erny6markan keresztiil, ami kifejezi a magyar divat egyedi jellegét és potencialjat. Ez
lehetdséget ad a magyar markak Osszefogdsdra egy olyan szakmai keretrendszer alapjan,
ami kommunikdlja feléjik a mindségi elvarasokat, és biztositja szamukra, hogy részt
vegyenek a kezdeményezés altal szervezett programokban, egyittmiikddésekben,
kampanyokban.

Ennek hatdsara egyrészt stabilizalédhat a magyar divatipar szerepl6inek gazdasagi helyzete,
igy egy sokkal biztosabb alaprél kezdhetik meg a novekedésiket, nemzetkozi
terjeszkedésiiket. Masrészt lehetségessé valik egy sokkal divatorientaltabb, mindségibb
kozénség Budapestre, Magyarorszagra vald bevonzasara.

e Rendezvények megvaldsitasa
Divathét — Budapest Central European Fashion Week (BCEFW)

A nemzetkozi példakhoz hasonldan tobbnapos programsorozatra van sziikség, mely felkelti a
hazai és nemzetkozi szakma érdekl6dését, valamint hozzdjarul Magyarorszag divatipari
kozpontként torténdé poziciondlasdhoz. A divathét ujragondolasanak célja, hogy a
rendezvény meghatarozova valjon a hazai és nemzetkdzi piaci szerepl6k szamara a Kozép-
Eurdpai régidban, igy egyrészt a buyerek megrendelésein keresztil erGsitse a
kiskereskedelmi forgalmat, masrészt novelje a turisztikai bevételeket az ideérkezd
vendégek koltései altal. A rendezvény sikerességéhez szdmos tényez6 el6zetes megtervezése
sziikséges, mint példaul az idGzités (6sszehangolas az egyéb kiemelt rendezvényekkel), a
helyszinek (f&- és mellékhelyszinek, showroom®?, pop-up store-ok®°), a bevont orszagok kore
(kiemelten a szomszédos és Visegradi orszagok), a programelemek kore (pl. divatbemutatoék,
fiatal tehetségeknek teret add ’‘young talents’ bemutatok, kiallitdk, divat tematikaju
konferencidk, panelbeszélgetések, workshopok, jotékonysagi rendezvények, kiséré
rendezvények ’side event’-ek), valamint a kapcsolédd szolgaltatasok (pl. specialis
csomagajanlatok, kedvezmények, tematikus éttermi kinalatok).

Divatkonferencia

A szakmai konferencia lehet&séget adhat a nemzetkdzi szakmai szféra elismert tagjai altali
tuddasmegosztasra és kapcsolatépitési lehetGségek biztositdsara a hazai és kornyezd
orszagok divatipari szerepl6i szamadra, valamint emelheti a magyar divatipar szakmai
megitélését kilfoldon, illetve a nagyszamu vendég altal novekednek a hivatasturisztikai
kéltések.5?

Divatkiallitas

%A divatiparban a ’showroom’ kifejezést mint nagykereskedelmi céllal 1étrehozott bemutatotermet szokas
hasznalni, ahol a hazai és kiilfoldi tervezok a kdvetkezd kollekcidjukat prezentaljak a nagykereskeddk, buyerek
szamara.

%0Jellemzden rovid ideig tarto, egy iizlethelyiség vagy erre alkalmas tér ideiglenes hasznositasa érdekében, egy
piac, lokaci, terméktesztelését, népszeriisitését szolgald, vagy meglévo készlet értékesitésének céljabol
1étrehozott, sok esetben szezonhoz vagy rendezvényhez kotddo projektszerlien menedzselt lizlet.

b1 Sikeres nemzetkdzi példaként emlithetjiik Berlint vagy a mara mérvado szakmai forumma valt éves
koppenhagai konferenciat www.copenhagenfashionsummit.com/
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A divat és az oltozkodéskultura napjainkban az egyik legizgalmasabb téma a design
terliletén, az eurdpai és tengerentuli nagyvarosokban rendkiviil sikeresek a design és divat
tematikaju kiallitdasok. Ennek megfelel6éen egy, a hazai divatszakma altal rendezett
divatkidllitas rendkivil széles hazai és nemzetkodzi kozonséget tudna vonzani, ezzel is
erGsitve a magyar orszagmarkat és nemzeti bliszkeséget, emellett fontos kulturalis és
edukativ funkcioval is rendelkezik, tovabba erGsitheti az egylttm(ikodést a kreativ szakmak
kozott.

e PR, marketing és értékesitési eszkozok alkalmazasa

A magyar divatipar ismertté valasahoz és annak eléréséhez, hogy Budapestet K6zép-Eurdpa
egyik divatkozpontjaként azonositsdk, elengedhetetlen feltétel a PR, marketing és
értékesitési eszkozok (pl. sajtokapcsolatok, nyomtatvanyok, filmek, konferencidk,
vendéglatas, szponzordlds, Uzemlatogatas, kidllitasok, ajandékok) és csatorndk (pl.
nyomtatott és online sajtd, televizid, divatszakmdaban dolgozdk, influencerek, vloggerek)
alkalmazasanak részletes megtervezése. Ezen tervezésnek magaban kell foglalnia a
célcsoportok pontos elhatarolasat, igényeik felmérését, és a 21. szazad technoldgiai
vivmanyainak, a digitalizacidban rejlé lehet&ségeknek a becsatornazasat.

Ezen eszk6zok kozll kiemelten fontosak:

e Studytourok szervezése: Ezdltal a meghivott kulfoldi fashion, lifestyle és travel
influencerek behatdan ismerhetik meg Magyarorszag értékeit, kiemelt figyelemmel a
divatipar eseményeire, szereplGire, de bemutatva a bor- és gasztroturizmus,
épitészetturizmus, az egészségturizmus és a kiemelt desztinacidk termékeit,
vonzerdit is.

e Influencerek és a sajté munkatdrsainak meghivasa a divatrendezvényekre: Cél, hogy
szoros egyuttm(ikodés, kapcsolat alakuljon ki kéztik és a divatipar szerepl8i kozott,
hogy folyamatosan novekedjen a magyar divatiparhoz fliz6d6 online és offline
megjelenések szama, ami felkeltheti a turistak figyelmét Budapest irant.

e Divatipari kiadvanyok: Ezen — célzottan elhelyezett — kiadvanyok az ide érkezé
turistdk szdmdra megfelel6 szinvonalu tajékoztatast nydjthatnak a hazai divatrdl (pl.
designer Gzletek, minGségi szuvenirek).

o Keresztértékesités fokozasa — A turizmus kiloénb6zé szereplSi (pl. szdllashelyek,
fird6k, magyar divatmarkak) kozotti egylttm(ikodés tdmogatdsa, hogy
szolgaltatasaikat 6sszehangolhassak, novelve igy a turistak elégedettségét és koltési
hajlanddsagat.

e Fashion turautvonalak: Ennek segitségével a divatorientalt kalfoldi és a vidékrdl
Budapestre latogatd magyar turistak kdnnyedén, egy erre a célra szolgald térkép
vagy jelrendszer segitségével fedezhetik fel Budapest divat szempontjabdl
legérdekesebb helyszineit, programijait, kulturalis attrakcioit.
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e Conciergekkel valo egyiittmiikodés: A szallodak concierge-ei — a nemzetkozi
példakhoz hasonléan® - kiemelt szereppel birnak a kilféldi turistdk Magyarorszagon
megtapasztalt élményeinek alakitasdban, hiszen szdmtalan alkalommal &6k a
hazankba latogatd vendégek elsédleges informacioforrasai. Ezen beliil is egyre tobb
helyen van igény a Fashion Conciergek® munkajara.

e Szabadidds és hivatasturisztikai B2B szereplGkkel, kiemelten az utazasszervez6kkel
(Tour operatorokkal) valé egyuttmiikédés: Az utazdsszervez6k® hasonld szerepet
toltenek be a nemzetkozi turistdk esetében, mint a concierge-k, hiszen
influencerekként els6k kozott hozzajuk fordulnak ajanlasért, hogy minél szélesebb
korben megtapasztalhassak hazank nevezetességeit. Az utazdsszervezék a mar
meglévé tdradtvonalakba beleépitik a magas minGséget képvisel6, magyar
designerek és divattervez6k termékeit kindlé multibrand store-okat vagy a
,Budapest Select” logdval ellatott Uzleteket, igy szélesitve az ideldatogatdk
lehetdségeit, hogy megismerjék a hazai divatot, és kiilonleges szuvenirek kozott
valogathassanak.

5.2.3. Eredményes kereskedelem (C pillér)

A stratégiai pillér jelentGsége:

A divatipar a gazdasag egyik novekedési indikatoranak tekinthetd, tovabbi fejl6édéséhez
azonban javitani sziikséges a hazai termékek (nemzetkozi) elérhet&ségét, mely hozzajarul a
markak gazdasagi stabilitasahoz, és 6sztonzi azok exportképességét.

A stratégiai pillérhez kapcsolddo specifikus célok:

C1. MinGségi termékkinalat, exportképesség ndvelése.
C2. A folyamatos, magas minGségU szolgaltatasi szinvonal biztositasa.
C3. Hazai divatipar nemzetkozi digitalis jelenlétének fejlesztése.

C4. Hazai termékek elérhet&ségének javitasa hazai és nemzetkozi szintéren.

®2New Yorkban évente rendeznek a concierge-ek szamara egy kiilonleges szakmai kapcsolatépitd eseményt.

63 A fashion concierge-ck feladata, hogy a turistak szallodai gardrobjat feltoltsék helyi divattervezék darabjaival,
igy nincs sziikség bérondre az utazashoz. A termékeket lehetdségiik van kibérelni vagy megvasarolni.

64 Az utazasszervezék egyfajta nagykereskeddként szamottevd volument kotnek le és vasarolnak (pl.

repiildjegyet, hotelszobat), majd ezeket értékesithetd csomagokka alakitjak. Az értékesitést sajat kiskereskedelmi
halozatuk vagy fliggetlen kozvetitok kozremiikodésével végzik.
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C5. Szellemi tulajdon tudatositasa, stratégia kialakitdsdnak Osztonzése és a szellemi
tulajdon védelmének erGsitése nemzetkozi szintéren.

A stratégiai pillérhez kapcsolédo lehetdségek és feladatok

e Budapest Fashion HUB

A Budapest Fashion HUB egy divat és design tematikdju kidllité és szakmai
rendezvényhelyszin, illetve elsésorban a hazai divat-és designmarkak szamara kialakitott
inkubacids lzlet (concept store) lenne. Jelenleg Budapesten — szemben a vildg vezetd
nagyvarosaival®® — nincs hasonld intézmény. Ez a multifunkcionélis, folyamatosan megujulé
HUB lehetne a magyar divatipar és szakma régios jelentdségli kozpontja, benne
figyelemfelkelt6, a magyar, régids és egyéb nemzetkozi markakat elérhet6vé tevd inkubacios
Uzlettel, kiallito- és kozosségi térrel, pop-up cornerrel.

A tervek szerint a HUB a divatszakma érintettjeinek taldlkozdsi, kapcsolatépitési feliilete,
turistaattrakcid, valamint a kereskedelmi értékesités és marketing-PR hatékony eszkoze (pl.
relevans divatesemények ideje alatt vagy folyamatosan elérhet6, a hazai és nemzetkozi
divatsajtd, stylistok, bloggerek szamara kialakitott showroom és pop-up store funkcid,
kereskedelemosztonzés célu buyer események, vasarloi pre-order vagy ,,see now, buy now”
event). Az lzlet a tervek szerint innovativ fashion adgazatra fékuszalé technolégiakat vezetne
be, SMART Fashion HUB®® koncepciot képviselve.

e DivattervezdSk kulfoldi megjelenésének tamogatasa

Az MDDU koordinacids és tamogatd szerepébdl fakaddan alkalmas arra, hogy segitse hazai
markak kilfoldi piacra lépését. Mindennek elsédleges eszkdzei a szakmai tudasatadas, a
kapcsolatmegosztds, illetve specifikus tdmogatdsi programok létrehozdsa. Tekintettel a
nemzetkozi nyitas eréforrasigényére és jelentés nemzetkozi versenyre, a nemzetkozi piacra
lépést tdmogatja a hazai kdrnyezet és jelenlét is, mely segithet a cégek megerésodésében.

A markdk kilfoldi piacra |épése altaldban az aldbbi feladatokbdl &ll, melyet az MDDU
specifikus tdmogatasi programok Iétrehozasa, forrasteremtés formajaban tud segiteni:

a) Kilfoldi piac felmérése: A marka sajat célcsoportjanak és trendorientaltsaganak
ismeretében az egyes potencialis célorszagokban a helyi kereslet és versenytarsak
felmérése.®’

%5 p&ldak: a londoni Selfridges, a parizsi LaFayette, a milanoi La Rinascente, illetve a Corso Como Milano.
Ezeknek a luxusaruhazaknak a belso terét és kirakatdt minden szezonban mas ismert kortars miivész vagy
tervez6 almodja meg és rendezi be.

%6 A berlini Green Hub fokusza a fenntarthatd divattechnologiak és a felelsségteljes innovacio, konferenciakat,
kiallitasokat és kiilonféle programokat szerveznek. Az altalanos funkciok mellett inkubatorhaz, fashion camp és
co-working iroda (privat iroda és meeting room) is helyet kap az épiiletben. Egyéb példak: Amszterdam, New
Yorb, parizsi Citadium, londoni Hackney.

87 A siker egyik eléfeltétele, hogy a marka egyszerre ne akarjon til sok orszagot megcélozni a
terméklefedettségi, marketing- és finanszirozasi kovetelmények miatt, illetve minimum folyamatosan 3 szezonos
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b) Megjelenési lehetdségek: A nemzetkozi piacra |épés esetén két f6bb megjelenési
csatornan keresztiil lehet elérni a buyereket: a trade show-kon és a wholesale —
vagyis nagykereskedelmi — showroomokban.

c) Ertékesitést elGsegitd eszk6zok és szakért6 partnerek:

a. Hosszu tavu egyuttmikodések kialakitdasa PR-lgynokséggel (aki 6sszekoti a
markat ismert influencerekkel, celebekkel és magazinokkal).

b. Hosszu tavu egylttmikodések kialakitdsa marketingligynokséggel (a marka
adott piacra szabott marketingkommunikacids stratégidjanak kidolgozasa).

c. Valamint B2B és B2C rendezvényeken vald tudatos részvétel. Ezeken az
eseményeken a marka a kdvetkez§ szezont értékesiti, promotalja az esemény
keretein bellil a divatmegrendelési naptér szerint®(fashion buying calendar
vagy wholesale order timeline).

d) Szellemi tulajdon védelméhez kapcsol6dé tanacsadas és tamogatas

a. SZTNH-val egylittmUkodve agazatot célzd program kidolgozdsa, illetve az
agazat meglévé programokba vald intenzivebb bekapcsolddasa.

e Kreativipari, divat és design exportképesség fejlesztésének felgyorsitdsa

A koronavirus jarvanyhoz kapcsolodé gazdasagi valsag sulyosan érintette a kreativiparon
belll a divat- és designagazatot, a globalis ellatasi lancokat megrenditette, hiszen jelent6sen
visszaesett a kereskedelem, az eurdpai és azsiai gyarak is ledlltak. A valsag és annak
tanulsagai ugyanakkor a gazdasag Ujrainduldsakor a hazai ipar szamara Uj lehet6ségeket is
teremt. Jelenleg a hazai gyartas kozel 45%-a nemzetkozi partnerek szamara bérgyartassal
foglalkozik. A jov6 célja a hazai divat és design tervezGi-gyartdi-keresked6i Okoszisztéma
Osszehangolt fejlesztése, melynek keretében a szektor legigéretesebb piaci szerepl6i
szamdra specialis, a fejl6dést 1épésrél lépésre tamogatd dedikdlt palydzati eszkozoket
sziikséges biztositani. Olyan intézkedésekre van sziikség, amely hosszu tavon az ellatasi
l[ancokat leroviditik, el6térbe helyezik az innovaciét, technolégiat, a hazai markafejlesztést, a
kornyezeti fenntarthatdsagot.

Ennek érdekében javasolt orszagos lefedettségl palyazati forras biztositasa az alabbi célok
figyelembevételével:

- Alapanyaggyartas fejlesztése: hazai alapanyaggyartas megd6rzése, technoldgia,
innovacido és kreativitds alapu fejlesztése annak érdekében, hogy a kulfoldi
partnerekre utaltsag csokkenjen.

megjelenést tervezzen az {izleti tervébe, hiszen mind a trade show-kat, mind a showroomokat latogatd buyerek
fokozottan figyelik, hogy mely markak alljak meg a helyiiket hosszabb tavon is a piacon.

%8 Nemzetkozi piacra Iépés esetén mindenképpen tisztaban kell lenni a divatipar idérendjének miikddésével. A
buyerek, a kiskeresked6k, az iizlet- és aruhazlanc-tulajdonosok ugyanis ennek menete alapjan szerzik be a
legfrissebb kollekciokat.
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- Kapacitasok, munkahelyek megtartasa, fejlesztése: a gyarak kapacitdsanak
felllvizsgdlata sziikséges, széles kor(l lehetdség kindlkozik Uj termékkategoriakra vald
atdllasra. A vdlsag hatasara kiderilt, hogy sziikség esetén a gydraink nagyon gyorsan
tudnak Uj termékkategoriak gyartasara atallni, mint pl. egészségligyi ruhdzat vagy
honvédelem szdmdra szikséges termékek, amelyek adott esetben példaul jelen
helyzetben a vildag tébb pontjan hianycikknek szamitanak, igy amellett, hogy a
nemzetkozi kiszolgaltatottsagunk csokkenhet, exportlehetdségeink is
novekedhetnek. A meglévé és a kibontakozé kapacitasok, tudas, tapasztalat, illetve a
tulnyomoérészt hazai vdllalkozasok megérzése a divat- és design-ipar jovGje szamara
kritikus.

- Termék, technoldgiafejlesztés: A divat- és designipar ellatasi lancan belll a gyartas
nagy része (Olaszorszag, Kina) huzamosabb id6re ledllt, ennek hatdsara a szektor
atrendez6dik. Ahhoz, hogy a gazdasag ujraindulasaval ki tudjuk hasznalni a kindlkozo
lehet6ségeket, valamint, hogy komoly versenyel6nyre tegyen szert a hazai gyartoi
szektor mind az ipari mintagydrtas és a mennyiségi gyartas esetén, komoly
fejlesztésekre van sziikség. Hangsulyt kell fektetni a kornyezeti fenntarthatdsagra
(mely téren Magyarorszagnak nagyon jok a lehetGségei), a technoldgiai fejlesztésre,
folyamatoptimalizaldsra, munkaers atképzésére, digitalizacié novelésére, innovativ
termékfejlesztésre, géppark frissitésére.

5.2.4. MindGségi és elérhet6 gyartas (D pillér)

A stratégiai pillér jelentésége

A magyarorszagi gyartasfejlesztés célja, hogy a hazai kénnydipar kapacitasa novekedésében
a gyartok képessé valjanak mind a belfoldi, mind a kilfoldi, mar jelenleg is meglévé igények
kiszolgdlasara, és bazisul szolgalhassanak a markak exporttevékenységének tamogatasaban.
Ezaltal elérhet6vé valik, hogy nemzetkozi szinten is ismertté valjanak, igy hozzdajarulva a
gazdasagi novekedéshez. A kapacitasnovekedés mellett sziikség van arra, hogy a magyar
ruha- és textilgyartas elébe menjen a kovetkez6 évek piaci trendvaltozasainak. Az egyik
legfontosabb trend, hogy az ujra felhasznalt (reuse) és ujra feldolgozott (recycled,
masodlagos nyersanyagbdl késziilt) anyagok egyre hangsulyosabbak lesznek a fogyasztdk
valasztasaindl. Ha erre a magyar gyartas idében reagidl, akkor elényos poziciét foglalhat le az
exportversenyben.

A stratégiai pillérhez kapcsolodo specifikus célok

El. Gyartasfejlesztés, versenyképesség ndvelése a nemzetkozi piacon
E2. A minGség tanusitasa
E3. Gyartdkapacitds optimalizalasa

E4. Fenntarthatdsag novelése a gyartasban.
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A stratégiai pillérhez kapcsolddo lehetéségek és feladatok
e Gyartasfejlesztés

A fenntarthatdsdg és a kornyezettudatossag a divatipar megkerilhetetlen részévé valt. A
magyar textil- és ruhaipar az etikus gyartasi koriilményekkel, innovativ anyaghasznalattal-
és fejlesztéssel, helyi elGallitassal érhet el vdltozast ebben a tudasintenziv dgazatban. A
fenntarthatdsag egyik alappillére a gydrak, varrodak technoldgiai fejlesztése. A tamogatasi
rendszer szakmai képzések, pénziigyi tamogatdsok, EU-s palyazatok altal valésulhatna meg.

Az MDDU az els6 szakaszban a gyartdi kapacitasok feltérképezésért és nemzetkodzi szinten
torténé megjelenitéséért felelés. Az Ugyndkség kiemelt céljanak tekinti az automatizalds
minél hatékonyabb megvaldsitasat, ehhez egylittmikodik gyarakkal és szervezetekkel, hogy
id6vel tuddskdzponttd valva megismertethesse a nemzetkozi jé gyakorlatot a magyarorszagi
gyarakkal. Az MDDU meg kivdnja teremteni annak feltételeit, hogy ezen gyéarak a jo
gyakorlatok bevezetése céljabdl nemzetkozi mentoringban vehessenek részt pdlyazat atjan.
A hazai gyartéok kérddives felmérése alapjan kiemelt cél, hogy a gyartaskdozpontu
gondolkodast a vevokézpontu gondolkodas valtsa fel, ez sziikséges ahhoz, hogy a hazai
gyartdk képesek legyenek Uj piacokat és vevGket megszolitani és a globalis divatipari
értéklancba jobban integraldédni.

Az MDDU célja, hogy stratégiai partnerséget hozzon létre mas intézményekkel és cégekkel,
ami altal a résztvev6ék képesebbé vdlnak a nemzetkozi piaci részvételre, javulnak az
igazgatdsi modszereik, tobb finanszirozasi lehet6séghez és projekthez férnek hozza. Ezek a
tevékenységek iranyulhatnak példaul a naluk dolgozé szakemberek szakképzettségének
stratégiai fejlesztésére, a szervezeti kapacitdsépitésre, illetve olyan transznacionalis
egylttmUkodési partnerségek |étrehozasdra, amelyek innovativ megoldasok kidolgozasat és
a bevalt mddszerek atadasat és atvételét célozzak.

A magyar divattervezék kisebb megrendeléseinek teljesitési képességével er@sitik a teljes
divatipar hatékonysagat és versenyképességét. gy a magyar kénnylipar nemzetkdzileg is
Ujra elismertté valhat.

5.2.5. Magas szinvonalu, nemzetkézi szintii oktatas (E pillér)

A stratégiai pillér jelentésége

Megfelel6 oktatassal, szemléletformalé tevékenységgel képessé valik a hazai divatipar,
hogy teljes paradigmavaltdson essen 4t annak érdekében, hogy valédi gazdasagi
hizdagazatta valhasson, és elismert szerepet foglalhasson el mind Kézép-Eurdpa, mind a
globalis divat szintjén. A jov6 szakembereinek oktatdsa, képzése kapcsan kiemelten fontos,
hogy nemzetkdzi viszonylatban korszerld tananyagok, az iparag jovéjét figyelembe vevé
oktatasi-képzési struktura és a gyakorlattal valé minél szorosabb kapcsolat alakuljon ki. Az
oktatas, szakképzés terliletén a Stratégia megvaldsitasa soran egylttmikodést szikséges
kialakitani az oktatds/szakképzés dagazatokat formald szakpolitikdkkal az dagazat
szempontjainak becsatornazasa, a Stratégidban megfogalmazott célok megvaldsitasa
érdekében.
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A stratégiai pillérhez kapcsolddo specifikus célok

F1. A piaci igényeknek megfelel, altaldanosan magas szinvonalu képzés biztositasa
valamennyi oktatdsi és képzési szinten és formdban

F2. Iparagspecifikus menedzsmentoktatas

F3. A divatiparban valo elhelyezkedés valjon vonzé életpdlyava Magyarorszagon.
F4. Hidanyszakmak utanpotlasanak kinevelése

F5. Munkahelyteremtés

F6. Digitalis kompetencidk fejlesztése

F7. Palyaorientacié megerd@sitése

A stratégiai pillérhez kapcsolddo lehetéségek és feladatok

e |Iparagi szakoktatas fejlesztése

A szakoktatasi tevékenységek szinvonalanak fejlesztésében partnerként vehetnek részt a
kulturdlis és oktatasi intézmények. Kiemelt feladat a kapcsolddé szabalyozasi javaslatok
fejlesztésében vald részvétel, valamint platform biztositasa a szerepl6k kozotti parbeszéd
biztositasa érdekében.

Az MDDU célja, hogy a kiilonbdzd szintii képzésekre belépé tanulék, szakemberek teljes
képet kaphassanak a piac miikodésérdl a képzés soran. Ezzel egy id6ben egyértelm(ivé kell
valjon szdmukra, hogy a hagyomanyos foglalkozasok (pl. szabas, varrds) és az iparagban
egyre meghatdrozdbb technoldgiai, digitdlis jellegli szakképesitések egyarant képesek magas
hozzaadott értéket és biztos megélhetést nyujtani, mikozben a régi és uj foglalkozasok
egyiittes jelenléte elGsegitheti, hogy Magyarorszdg Ko6zép-Kelet-Eurépa vezetd
szereplGjévé valhasson a divatipari szaktudas teriiletén. Ezért a hagyomanyos képzések
soran szikséges kitérni az Uj technoldgiak (pl. gydrtasel6készit6 és szabaszati rendszer
szoftverek) elsajatitasara, a hatékonysdg, szervezettség novelésére. Az MDDU célja, hogy a
Stratégia keretében presztizsnovel6 kampanyokat inditson, és ezaltal stabilizalja és kés6bb
novelje az iparagban tanulék és dolgozdk aranyat.

e Gyakornoki rendszer fejlesztése és népszer(sitése

A gyakornoki programok altal a tanuldk, a hallgatok mar az oktatds soran belelathatnak a
szakmaba, kiprébdlhatjdk magukat a gyakorlatban, és erGsithetik a hazai és nemzetkozi
szakmai kapcsolataikat.

e Mentorprogram

A mentorprogram hidat képez az oktatas elméleti és a piac gyakorlati szintere kozott. A
végzett hallgatok, fiatal tervez6k valds gazdasagi ismeretekkel és tapasztalatokkal bird
szakért6ktdsl tanulhatjak meg a piacra lépés feltételeit, igy felkésziltebben kezdhetik meg
mikodésiket. Hazai és nemzetkozi tudastranszfert tdmogatd tevékenységek, szakmai
forumok valdsulnak meg, tematikus konferencidk és csereprogramok szervez6dnek
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els6sorban képzési, kutatdsi, startup témdkban, kiilonos tekintettel a V4 egylttm(ikddésre.
igy a felsGoktatasbdl kikeriilt szakemberek teljes képet kaphatnak a piac mikddésérdl,
valamint ismét vonzdva valhatnak az iparagon belili hianyszakmak.

A mentorprogram segiti a hazai markak, valamint gyarték nemzetkozi megjelenését, szakmai
szervezetek alapitdsat, azok koordinacidjat, m(ikodését. Divat és design menedzsment
tanacsadast nyujt vdllalkozdsoknak, befektetSknek, illetve szakmai rendezvényeket (pl.
workshopokat, konferencidkat, coachingot, Master Class és Fashion Camp rendezvényeket)
valdsit meg kilfoldon és belfoldon egyarant.

e Tarsadalmi edukacid

A tarsadalmi edukacidos aktivitasok (pl. kampanyok, PR- és marketingkommunikaciok,
események) segitségével lehetévé valik Magyarorszdg szakmai multjanak és értékeinek, a
szakmaban rejl6 kulturalis és gazdasagi lehetdségeknek a megismerése, a magyar
divatszakma széles korben vald elismertségének megteremtése.

e Eletpalyamodell felllitasa

Egy életpalyamodell feldllitasaval a divatkézpontld foglalkozasok mar gyermekkortol
valaszthatok, konnyen elérhet6ek lehetnek, és a palyavalasztdsnal vonzé alternativava
valhatnak a didkok korében. Fontos, hogy egyetemi és szakoktatdsi szinten is biztositva
legyenek a gyakorlatorientdlt lehetéségek, a munkaerdpiacra keriil6k palyakovetést
kapjanak (szakmai életutak feltérképezése, lemorzsolédast, palyaelhagyast okozé tényez6k
feltdrdsa, majd azokra akciotervek kidolgozdsa), hidat képezve szdmukra a gazdasagi és
szakmai szerepl6k felé. Nemcsak utanpodtlas-nevelés, de ,szakmai szintentartds” is all az
MDDU mikédésének fokuszaban. Lehet&séget biztosit a mds szakmakbol atlépéknek, hogy
horizontalis fejl6déssel a divat tertiletén taldljdk meg hosszu tavu hivatdsukat.

e Szakmai ko6z0sség épitése

A hallgatok, frissen végzett szakemberek palyakovetésén keresztil lehetévé valik egy
egységes, presztizsértékkel biré alumni kdzosség megteremtése, a szakmai kapcsolatok
épitésének tdmogatasa, tobbek kozott tematikus workshopok, talalkozdk, szakmai edukacios
roadshow-k keretében.

e Anyagkonyvtar

A tervek szerint a Magyar Divat és Design Ugynokség a Moholy-Nagy M(vészeti Egyetemmel
kozosen az egyetem Konyvtaraban ad helyet egy innovativ Anyagkonyvtar szamara, a kelet
kozépeurdpai régioban egyediliként. A projekt célja: A termékek megsziiletésének
kikeriilhetetlen része a design és a megfelel6 alapanyagok haszndlata. Az Uj termékek
mintegy 70%-a alapanyag vagy technolégia innovacidkon alapul. Nap mint nap jelennek meg
Uj alapanyagok, gyartasi technoldgidk, ezek az Ujdonsagok pedig egyben lehetségek is.

Az anyagkonyvtar magjat szakképzett tanacsadd/tanacsaddk képzik valamint egy kozel 6000
anyagbodl, gyartdsi technoldgiabdl all6, folyamatosan béviil6 nemzetkozi adatbazis valamint,
mely a vildg anyagainak és technoldgidinak jelenlegi legnagyobb forrdsa, egy dallanddan
novekvd kivonata jelennek és elére jelzése a jov6ben varhatonak.
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5.2.6. Megbizhato adatok, mérhetd teljesitmény (F pillér)

A stratégiai pillér jelentésége

A divatipar fejl6dése érdekében kiemelt fontossagu a divatipari szempontu gazdasagi mérési
rendszer kialakitasa és rendszeres felmérése. Fontos tovabba a Stratégia végrehajtdsa soran
a haladds pontos nyomon kovetése, az elért eredmények visszamérése annak érdekében,
hogy a sziikséges korrekciok és akciotervek meghatarozhatok legyenek.

A stratégiai pillérhez kapcsolddo specifikus célok

D1. Valds piacismeret, dgazati szint(i informacié
D2. A fejlesztések hatasainak mérése és értékelése
D3. Naprakész, informativ tajékoztatas az agazat szerepl6i szamara

A stratégiai pillérhez kapcsolddo lehetéségek és feladatok

e Divatipari kutatasok

A gyorsan valtozdé makroszintl koriilményekre, vildgtrendekre tekintettel folyamatosan
vizsgalni kell a célok, a hozzakapcsolt eszkdz- és indikatorrendszer 6sszhangjat a kiilsé és
bels6 kornyezet valtozasaival, illetve az intézményrendszer alkalmassdgat a célok
megvaldsitasara.

A Stratégia visszamérése érdekében sziikséges egy mérési és értékelési moddszertan
kialakitdsa, majd ezen mérések rendszeres elvégzése. A mérések formai lehetnek divatipari
kvalitativ (pl. a tervez6kkel, gyartdkkal, kiskereskedb6kkel és az oktatdsi szereplékkel
folytatott mélyinterjuk, desktop reserarch) és kvantitativ (pl. kérdGives) kutatasok, melyek
segitik a piac aktualis helyzetének, szerepl6inek, a gazdasagi kornyezetnek, a versenytarsak
piaci poziciéjanak megismerését (benchmarking), feltérképezik a hazai és kiilfoldi problémak
és megoldasok tarhazat. igy tobbek kozott javasolt a 2017-es magyar madrkaismertségi
kutatas jelentls kibGvitése, a széles korl kovetkeztetések megalapozasa céljabdél. Mindezen
kutatasok segitik a marketingkommunikacios stratégiaalkotast, valamint a tudatos
kereskedelmi dontéshozatalt. Kiépitheté egy olyan felhaszndlébarat adat- és tudasbazis,
amely Osszefogja az iparagi szerepl6ket, 6sszekapcsolja a keresletet és kindlatot, és alkalmas
arra, hogy tdmogassa a nemzetkozi és hazai lizletkdtés sikerességét.

Ezen kutatdsokkal megbizhaték professzionalis piackutatd cégek, kész anyagok vasarolhatdk
hivatalos trendelemzé online oldalakon, printkiadvanyokban,®® vagy az MDDU belsé
er6forrdsaival is elemezhet6 az elérhet6 szakirodalom, informacidk, statisztikdk és iparagi
adatok.

%9 p¢ldaul a WGSN, a Trendstop vagy a Pantone
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6. A sziikséges beavatkozasok személyi, targyi, szakmai, anyagi és szervezeti
feltételei

o 6.1 Koordinalt fejlesztéspolitika — Magyar Divat & Design Ugynékség

A Stratégia eredményes megvaldsitdsahoz aktiv agazati szakmai koordinacid szlikséges,
ennek hidnyaban a korabbi hazai és a nemzetkozi tapasztalatok alapjan is a szektor kritikus
tomeget eléré fejlesztése, fejlédése nem varhatd. Ennek felismeréseként 2016-ban a magyar
turizmus csUcsszerveként létrejott Magyar Turisztikai Ugyndkség szerves részeként a
Divatipari Marketing lIgazgatdsdag 2017 aprilisaban kezdte meg mikddését, majd ezt
kovet6en a 61/2017. (lll. 20.) kormanyrendelet lefektette, hogy a magyar divat- és designipar
atfogd megujitasaért, illetve az iparagban tevékenykedd hazai és nemzetkozi cégek kozotti
hatékony szakmai koordinacié megvaldsitdsa érdekében sziikséges egy felel6s allami
tulajdonu nonprofit gazdasagi tarsasag létrehozasa. Ez a tarsasag a Magyar Divat és Design
Ugynokség (a tovabbiakban: MDDU), amelynek fé feladata jelen Stratégia részeként — a
2030-as Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégidval 6sszhangban - a divat- és designiparagi
programokra vonatkozé javaslatok kidolgozasa, és a Stratégia elfogadasat kovet6en azok
végrehajtdsa. A Stratégia végrehajtdsa soran az Ugynokség egyittmiikodik a KKV-kal,
szakmai szervezetekkel, oktatasi, képzési intézményekkel.

A szakmai koordinaciéd mint fejlesztési pillér értelmében az MDDU egyfajta koordinacios
kozpontként segiti a kilénb6z6 szerepl6k kozotti informacidcserét, tuddsmegosztast,
egylttmUkodési lehet6ségek feltarasat és megvaldsitasat. Ez a pillér foglalja magaban a
divatdiplomaciat is, amelynek célja a hazai ipardgi szereplGk képviselete érdekében a
hivatalos szakmai kapcsolatok fenntartasa, illetve a stratégiai partnerségek kialakitdsa mas
orszagok divatipari kozpontjainak szervezeteivel (mint ahogyan az a Camera Nazionale della
Moda Italiandval mar megtortént). EI&bbi mellett az MDDU-nek az integrativ és koordinativ
szerepébdl fakadd fontos feladata a mas agazatokkal valé egyluttmiikodés kialakitdsa, illetve
erGsitése.

A magyar divatipar ismertségének és elismertségének novelése érdekében kiemelt teriilet a
kozos, koordinalt proméciés és marketingkommunikacids tevékenység. Figyelembe véve a
nemzetkozi legjobb gyakorlatokat, a magyar divat és design markdak nemzetkozi
promotalasat egy egységes, Budapest fokuszu erGs erny6marka alatt valdsitand meg az
MDDU, amely kifejezi a magyar divat és design egyedi jellegét és potencidljat. Ez lehet&séget
ad a magyar markak Osszefogasidra egy olyan szakmai keretrendszer alapjan, amely
kommunikalja feléjik a minGségi elvarasokat, és biztositja szamukra, hogy részt vegyenek a
kezdeményezés altal szervezett programokban, egylUttmikodésekben, kampanyokban.
El6bbi mellett a promdécids pillérhez tartozik az olyan, mar sikerrel futd rendezvények
megvaldsitdsa, mint a Budapest Central European Fashion Week, valamint a jov6ben
divatkonferenciak és divatkiallitasok megrendezése is.
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A hazai termékek elérhetGségének és kereskedelmi lehet&ségeinek javitasa kulcsfontossagu
a divatagazat fellenditéséhez. Ennek érdekében az Ugyndkség a Budapestre latogatd turistak
altal hazai divat- és designtermékekre koltott jovedelem novelése, illetve a markdak
megismertetése céljabdl egy hidnypdtld budapesti inkubacios Uzletet tervez létrehozni. Az
Ugynokség szeretné azt elérni, hogy a divat- és designagazat a jov6ben fontosabb szerepet
jatsszon a KKV-szektor exportjanak novelésében. De a kereskedelmi lehetGségek javitasat és
a hosszu tavl szakmai épitkezést szolgdlja a magyar tervez6k kilféldi megjelenéseinek
tdmogatasa is.

Az Ugynokség az oktatds teriiletén hosszU tavi szakmai kapcsolatok kiépitésére térekszik a
hazai és nemzetkozi oktatdsi szerepl6kkel, szervezetekkel, illetve aktivan részt kivan venni az
elérhetd szaktudds bdGvitésében, a tudas generdlasaban, atadasdban, és perspektivat kivan
nyujtani a divat és dizajn teriletén tanuld és dolgozé fiatalok szamara. Az egylttm(ikddést
kibontakoztatja és erGsiti az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium (ITM) Szakképzés 4.0
alkalmazkodni a munkaerd-piaci valtozasokhoz, valamint rugalmas, egyénhez alkalmazkodd
szakképzés valdésuljon meg. Az ITM koordindlasaval tervben van a Kreativ Technikumok
létrehozdsa. A megtett |épések célja a kozépfoku szakképzés hatdrozott elmozduldsa a
kreativipar felé. A sokszinl szakmakat tartalmazd kreativ dgazatb egyértelmden
osszefonddik a divatiparral. A munkaerépiaci igényekhez igazodva Uj szakmak, ezaltal Uj
termékek jelennek meg. Az Uj szakmak megjelenése vitathatatlanul 6sszefonddik a
digitalizaciéval. A munkaerGpiac egyre tobb és intenzivebb kreativ megoldast var el a
munkavallalétél. A munkaaddk szamara a kreativitds valt az egyik legkeresettebb
képességgé. Fontos a komplex problémamegoldas, a kreativ gondolkodds és csapatmunka. A
szakképzés ezen igényekre kivan hatékonyan vélaszt adni. A Kreativipari Agazati
Készségtanacs, melynek tagjai tobbek kozott vallalatok, a munkaerépiaci igények és a
képzési kinalat 6sszhangjanak megteremtését végzi.

Az Ugynokség feladatdnak tekinti neves kiilféldi szakemberek bevondsat a hazai szektor
fejlesztésébe. Mindemellett erésiteni kivanja a vallalkozéi szemléletet ebben a kreativ
iparagban, és elGsegiteni az innovativ és digitdlis megolddsok megjelenését az agazat minden
szegmensében.

Gyartads terlletén a hazai gyartéi kapacitasok rendszeres felmérése, igények, piaci
folyamatok monitorozasa, illetve a gyartéi kapacitasok fejlesztése a cél, tobbek kozott
lehetséges EU-forrasok bevondsaval. Az Ugynokség fokuszdban van az iparagi szakmunkak
presztizsének helyreallitasa is.

Az Ugynokség eredményes miikddéséhez, a Stratégia megvaldsitasanak koordinalaséhoz,
illetve a divat- és designteriletre vonatkozd szakmai programok megvaldsitdasahoz éves
szinten 2,3 milliard forint biztositasa sziikséges.
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Nemzetkozi példdak agazati koordinaci6 megteremtésére és dedikalt fejlesztési
programokra

A vilag vezet6 divatipari orszagaiban allami szerepvallaldssal mkod6 szakmai koordinalg,
fejleszts szervezet mindenhol megtaldlhaté USA-n, Nyugat-Eurdpan at Azsiaig.

A megfelel6 nemzetkozi potencidllal rendelkez6 markdk kilfoldi megjelenését és
promadcidjat az orszagok tobbsége (pl. Olaszorszag, Franciaorszag, Egyesilt Kiralysag, Dania,
Portugalia, Spanyolorszag, Belgium, USA, Ausztralia, Ausztria) tdmogatja, és jelentGs allami
eréforrasokat delegalnak erre a célra.

A divatvildagot meghatarozé mind a négy nagy vilagvarosban (New York, London, Milané és
Parizs) egy kdzponti szervezet fogja Ossze a divathét iranyitasat, amely egyben figyelmet
fordit a helyi tervez6k megjelenésének tamogatdsdra és a nemzetkozi kapcsolatépitésre is.

A vizsgalt kozép-eurdpai orszdgok allami és eurdpai unids forrasok biztositasaval igyekeznek
a divatipart fejleszteni, els6sorban a textilipar vonatkozasaban.

A British Fashion Council (brit divatkamara) tdmogatdi kozott piaci és kormanyzati szerepl6k
egyarant megtaldlhatdak, igy pl. London polgarmestere és az Eurdpai Regionalis Fejlesztési
Alap is. A Camera Nazionale della Moda ltaliana (olasz divatkamara) f6 tdmogatdja Milano
varos onkormanyzata, de egylttmdkodik a kulturdlis, gazdasagi és kulligyi minisztériumokkal
is. Az olasz divatszakmat és divatipart a kormany mellett az Institute for Foreign Commerce,
az ltalian Trade Agency és az Italy’s Fashion Commerce is tamogatja. A Portugal Textil- és
Ruhazati Szovetség és az ANJE (Fiatal Vallalkozék Orszdgos Szovetsége) a portugal allam
tdmogatasaval kozosen inditotta el a Portugdl Divat projektet (Portugal Fashion), mely
szamos portugal markat segit a nemzetkdzi bemutatkozasban, piaci terjeszkedésben.
Ausztridban a kormanyzat és a Kulturalis Minisztérium tamogatja a markak nemzetkozi
vasarokon torténé megjelenését. Az Osztrak Divat Szovetség (Austrian Fashion Association)
misszidja az osztrak divat nemzetkozi szintre emelése, a tervez6k versenyképességének
megerdsitése.

A koOzép-eurdpai orszagok allami és eurdpai unids forrasok biztositasaval igyekeznek a
divatipart fejleszteni. Csehorszagban 2015-ben kidolgoztdk és elfogadtak a Cseh Textil és
Ruhazat 2015 Stratégiat. A Cseh Koztarsasag részben az Eurdpai Unid Strukturalis Alapjaibdl,
illetve a Cseh Koztarsasag nemzeti koltségvetésébll szamos tdmogatasi programot nyujt. A
cseh kormany Czechlnvest befektetési és Uzletfejlesztési lgyndksége eddig négy nagy
beruhdzast hajtott végre a textiliparban, ami 609 Uj munkahellyel korilbeltl 114 millié eurd
értéket hozott létre.

A lengyel kormany 2014-t8l évente korulbeltl 95 millié eurd 6sszeggel, mig Szlovénia allami
és unids tamogatdsok felhasznaldasaval reagal a textil- és ruhdazati ipar kihivasaira. Az
Innotextile programmal a lengyel kormany célja, hogy tamogatdst nyujtson lengyel kis- és
kdzépvallalatok szamara az innovativ alapanyagok teriletein. Romania orszagstratégidja a
textilipar fejlesztésére iranyul, a fokusz a varroddk technoldgiai és logisztikai fejlesztésein
van.
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° 6.2 A szektor fejlédéséhez sziikséges fejlesztési pénziigyi er6forrasok céljai,
eszkozei, formai

A divatipar nagyon erds nemzetkozi versenyben miikodé agazat. A hazai szektor jellemzéen
KKV vallalkozdsai azonban ebben a versenyben jelent6s hatrdnyban vannak szamos
korilmény tekintetében (szektor torténeti leépiilése, eleve kis hazai piacméret miatti
exportkényszer, KKV-k intenziv egymdsra utaltsaga, a markaépités és a kiskereskedelem
megnovekedett tékeigénye, a globalis értéklancokban miikéd6 megavallalat versenytarsak
intenziv jelenléte stb.), ezért az allami szerepvdllalds feladata, hogy olyan feltételeket
teremtsen a hazai KKV-k szdmdra, amelyek mellett az agazat szereplGi képesek lehetnek
kozéptavon meger6sodni annak érdekében, hogy a kiélezett és er6forrds igényes
nemzetkozi versenyben is profitabilisan, fejléd6képesen tudjanak mdkodni.

Az MDDU m(ikddési forrasain kiviil torekszik a szektor fejlesztésére fordithatd elérhetd
forrasok bdvitésére, igy mint projektgenerald, koordinald, konzorciumszervezé és
amennyiben erre mdéd van, mint palydzé kivan részt venni hazai és kozvetlen unids
palyazatokban, amennyiben azoknak hozzaadott értéke van a hazai szektor fejl6désében.

Az elérhet§ fejlesztési/palyazati forrasok tekintetében az MDDU célja, hogy a szektor fejlédni
kivané piaci szerepl6i szamara dedikalt forrasok legyenek elérhetéek, illetve a szektor
vallalkozdsai minél inkdbb be tudjanak csatornazni a mainstream fejlesztési lehet&ségekbe,
azokat minél tébben igénybe tudjék venni. Az MDDU térekszik arra, hogy mar a programok
kialakitasanal a szektor igényei és lehet8ségei figyelembe vételre keriljenek. Ugyanakkor
jellemzd, hogy a divatipari 6koszisztéma szlikséges szereplGi — részben mivel kordbban nem
szerepelt a fejlesztéspolitika prioritas térképén - sok esetben mar nem léteznek, vagy éppen
probdlnak djrakezdeni, vagy uUjonnan indulnak, ezért ez megneheziti a szerepl6k
hagyomanyos mainstream gazdasagfejlesztési palyazatokba valé becsatornazhatésagat. Igy
szamos terileten inkubacids jellegli programot kell kialakitani.

Részben a fentiekbdl kovetkez6en a tapasztalatok szerint a mainstream gazdasagfejlesztési
programok nem biztositjak, hogy a divat- és designipar szerepl6i kritikus tomeg( fejlesztést
tudjanak megvaldsitani, ezért a 2021-2027 EU-tervezési ciklusban sziikség van célzott
agazati intézkedéscsomag kialakitasara.

A szektoron bellil kiemelten a ruhdazati konnyUipar, és markdak 80%-ban hazai, tobbségében
csaladi tulajdonu KKV-bél all, mindemellett a szektor termelésének kdzel 80%-a exportot
képez.

Koronavirus okozta gazdasagi valsag hatasa az 6koszisztémara

Az 3agazatot a jelen koronavirus-vildgjarvany kovetkezményeként kibontakozé gazdasagi
valsdg sulyosan érinti, az el6rejelzések szerint az dgazatban datrendezddések varhatdak,
melyek inkabb a nagy nemzetkozi tékeerds szerepl6knek kedvezhetnek. Ezzel ellentétben a
hazai szektor, az exportorientdlt agazatok koézil kimagasléan magas, 80%-ban hazai,
tobbségében csaladi tulajdonu KKV-bdl all. A jovébeli épitkezés lehet6ségének megtartasa
miatt fontos a versenyképes hazai kapacitasok megGrzése, és ezzel egyidejlileg a valsagban
keletkezd, ugyanakkor beruhazast igényl6 lehet6ségek minél gyorsabb kihasznalasa.

88



Jelen globalis koronavirus-jarvany okozta helyzet a kreativiparon belll a divat- és
designagazatot sulyosan érintette, igy a globalis ellatdsi [dncokat megrenditette, jelentésen
visszaesett a kereskedelem, az eurdpai és azsiai gyarak is lealltak. A vdlsdg és annak
tanulsdgai ugyanakkor a gazdasdg Ujra indulasakor a hazai ipar szamara Uj lehet6ségeket is
teremtenek. Az el6rejelzések szerint a visszadllds fokozatos lesz, és akar jelentSs strukturalis
atalakuldsok is varhatdak.

A fejlesztési finanszirozas szempontjabdl meghatarozo célok

1. Magvet6 finanszirozas — startup és indulé vallalkozdsok tdmogatasa
2. Fejleszt6 finanszirozds - projekt- és termékfejlesztési tamogatas
3. Nemzetkozi piacra lépés finanszirozasa — novekedési és nemzetkdzi piacra |épést,

piacfejlesztést, kommercializaciét tamogatd finanszirozas

4. EgyUttm(kodés finanszirozdsa - ipardgi és nemzetkdzi projekt és kozéptavu
egyuttmikodéseket egyardnt lehetévé tévé finanszirozas

5. Kreativ hozzdadott érték novelésének finanszirozdsa nem kreativ ipari
vallalkozdsokban - a nem kreativ iparban m(ikodé vallalkozdsokat 6sztonozni kell a kreativ
hozzaadott érték novelésére, a kreativ munkavallalék kreativ vallalkozasokkal valo
egylttmUkodésre.

A fejlesztési finanszirozas szempontjabdél meghatarozé formak

1. Vissza nem téritendd tdmogatdsok — azokban az esetekben, ahol cél a fejlesztésekre
vald 0Osztonzés, a kockazatok csokkentése, Uj Uzleti, piaci terlletekre valéd belépés
Osztonzése, innovacio / K+F tevékenység, illetve egytttm(ikodés dszténzése, piaci hatranyok,
hatranyos helyzet ellensilyozasa

2. Visszatéritend6 forrasok — elsGsorban azokon a teriileteken, ahol kialakultak az Gzleti
folyamatok, azok volumenének novelése a cél

2.1 Hitel tipusu eszkdzok — ingatlan-, eszkoz- és forgdeszkoz-finanszirozas

2.2  Tb6ke tipusu eszkozok — inkubacié vagy éppen igéretes nagy léptékl
fejlesztések megvaldsitasa, melyeket mas mddon nem lehetséges megvaldsitani,
vagy csak sokkal lassabban
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° 6.3 Divat- és Dizajnipari Okoszisztéma Fejlesztési Program

A Magyar Divat és Design Ugynokség célja, hogy a hazai divat- és dizajnipar koordinalt,
jov6be mutato fejlesztésével ez a jové gazdasdga, exportja, foglalkoztatdsa szempontjabdl
jelent6s szektor nemzetkozileg versenyképessé valjon. Mindez csak a divat-design
Okoszisztéma 0Osszehangolt, egymasra épul6, kozéptdvra tekinteni képes, szakmailag
koordinalt fejlesztési programjaval lehetséges, mely tobb eszkdzt koordinaltan képes egy
kdzos cél érdekébe rendezni.

A Divat és Dizajnipari Okoszisztéma Fejlesztési Program keretében a cél a hazai dizéjnipari
tervezGi-gyartoi-keresked6i okoszisztéma 0Osszehangolt fejlesztése, melynek keretében a
szektor versenyképes kapacitasai megG6rzésre kerlilhetnek, tovdbba a legigéretesebb piaci
szerepl6k szdmara specidlis, a fejl6dést |épésrdl lépésre tamogatd dedikalt palyazati
eszkdzok biztositasa valik lehet6vé.

Olyan intézkedésekre van sziikség, amelyek hosszu tavon az ellatasi lancokat leroviditik,
el6térbe helyezik az innovaciét, technoldgidt, a hazai markafejlesztést és a kornyezeti
fenntarthatdsagot. A fejlesztési javaslatok az ellatdsi ldnc egészét érintik kozvetlendl, vagy
kozvetve. A tervezett fejlesztések altal fenntarthatd, versenyképes kreativipari hattér johet
létre, amely az exportképes termékekre, jov6be mutaté gyartdi kapacitasok fejlesztésére
koncentrdl. Ezeknek koszonhetéen az export novekedése, exportpiaci portfélio
diverzifikacidja és az egyes piacoknak, termékeknek vald kitettség csdokkentése érhetd el.

Divat és Design célzott t6keprogram létrehozasa

A Divat és Dizajnipari Okoszisztéma Fejlesztési Program fontos eleme, a hazai markak
inkubdlasanak fontos része egy dedikalt, szakmailag tamogatott t6keprogram. A program
célja az okoszisztéma szempontjabdl fontos elemek, igéretes marka és gyarté vallalkozasok,
a szektor szempontjabdl fontos innovaciok felkaroldsa, fejlédésik felgyorsitdsa.

2021-2027 EU-Kohézids Politikai ciklus tervezett konstrukcioi

A Divat és Dizajnipari Okoszisztéma Fejlesztési Program fontos eleme a kiszamithatd,
egymasra épulé palyazati rendszer. A korabbi EU-tarsfinanszirozasi Kohézids Politikai
programokban a divat- és designszektor elvétve, kisebb 6sszegl, szérvanyos projektekben
jelent meg. 2014-2020-as koltségvetési ciklusban dominansan csak GINOP- és néhany
VEKOP-pdlyazatot vettek igénybe divatipari szerepl6k, jellemz6ek a relativ kis projekt
méretek és az 6sszességében alacsony 6sszérték, mely igazdbdél egy komolyabb nagyvallalati
fejlesztés Gsszegét sem éri el az 6t év Osszességében, ezért ettél nem volt varhaté komoly
valtozas a szektorban. 2021-2027-ben cél a kritikus tomeg- és az 6koszisztéma egészének
elérése, a nemzetkdzi versenyképesség érezhet6 javitdsanak elérése.

A korabbi tapasztalatok alapjan a célok és eszkozok széttoredezettsége helyett a
vallalkozdsok komplex, tobbéves fejlesztési elképzeléseit tdmogatd palyazati konstrukciéra
van szlikség. Az alabbi tablazat tartalmazza ezen konstrukcidkra vonatkozoé terveket, f6bb
iranyokat.
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forrasigény

Tervezett beavatkozas neve Tervezett intézkedés neve 2021-2027*
(Mrd Ft)
11.1 Divat és Design termékekhez kapcsolédd magas 10
hozzdadott értékl komplex marka és exportfejlesztés
11.2 Divat és Design termékekhez kapcsolddd 5
gyartasi kapacitas fejlesztés, digitalizacid
Di\{at, ) éS, I?esigrl iPar 17 3 Divat és Design d4gazaton belili és agazatkozi 5
teljesitményének fejlesztése kapcsolatok erdsitése
11.4 Divat és Design szektor szakmai koordinacié és 4
iparagi rendezvények — tervezetten kiemelt projekt
11.5 Divat és design ipari gyartéi szakmak 1
elismertségének novelése
. . . . 12.1 Divat és Design ipar komplex fenntarthatdsagi
Divat es Design ipar| . . . .. . . T
g P fejlesztése, korforgdsos gazdasagra valo atallas 10

fenntarthatdsag fejlesztése

tdmogatasa
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° 6.4 A Stratégiai Kornyezeti Vizsgalat (SKV) eredményeként megfogalmazott
javaslatok

A Divatstratégia megvaldsitasa kovetkeztében varhatdan fellépd kornyezetre karos hatasok
elkeriilésére, csokkentésére vagy ellentételezésére vonatkozd intézkedések kornyezeti
hatékonysaganak értékelése, javaslatok egyéb sziikséges intézkedésekre. A jelentés
kornyezetvédelmi és fenntarthatdsdagi javaslatainkat két témakorben fogalmazott meg:

1. A legfontosabb dltalanos javaslatok: a Stratégia keretében megfogalmazott célok és
beavatkozdsok kornyezeti-fenntarthatdsagi hatékonysagat er6sité, a kedvez6tlen hatdsok
csokkentését szolgdld javaslatok

2. Palyazati megvaldsitasra vonatkozd javaslatok: a pdlyazatok kiirdsara, elbirdlasara
vonatkozo javaslatok

1. Altalanos javaslatok

. Kornyezetvédelmi jé gyakorlatok kidolgozdsa a divatipari szerepl6k szamara (pl.
hulladékkeletkezés megel6zése). Tovabbda akcidterv kidolgozasa arra vonatkozéan, hogy
miképpen tehetd fenntarthatébba a divatipar. Tovabba fontos annak atgondoldsa, hogy
mindezen programokat és akcidkat milyen szerepl6k bevondsaval lehet megvaldsitani —
elégséges-e a piaci szerepl6k bevonasa, 6sztonzése vagy allami szerepvallalas sziikséges?
Nagyobb hangsulyt szikséges fektetni a klimavaltozas kovetkeztében fellépd hatasok
elemzésére, mind a klimavaltozas megel6zése (dekarbonizacié), mind az éghajlati
alkalmazkodas (adaptdcid) vonatkozasaiban.

) A divatiparbdl szarmazé bevételek aranyos részének a divatipar kedvezé6tlen
kdrnyezeti hatasainak ellensuilyozasara, kivédésére forditasa. Ez kilondsen fontos az
esetleges élGhely csokkenés, tapldléklanc megzavarasa, tultenyésztés, 6shonos novények és
allatfajok veszélyeztetése, |ég-, viz és talajszennyezés és ezek tovagylir(iz6 hatdsa esetén

J Szemléletformalds, kornyezeti, kornyezeti-fenntarthatésagi tartalmud képzések,
modulok beépitése az oktatdsba.

J A megvalodsitas sordn figyelembe sziikséges venni az Orszaggyllés altal 2013-ban
elfogadott , A fenntarthatdsag felé valé atmenet nemzeti koncepcidja” cimd, Magyarorszag
2012-2024-es idGszakra sz6lé Nemzeti Fenntarthatd Fejl6dési Keretstratégidjat (NFFS)
(18/2013. (111.28.) OGY hatérozat). Tovabba 2019-ben készilt el az NFFS 3. ElS6rehaladasi
Jelentése.

J Erdemes megvizsgdlni a hazai rostlen- és ipari kendertermesztésben rejlé
lehet6ségeket az alapanyaggyartas kapcsan, egyeztetés lefolytatdsa és koordindcié az
agrargazdasagi szereplékkel.

) A folyamatos monitoring tevékenységek elvégzése, azokba valé bekapcsolddas a
divatipar kibocsatasara vonatkozéan, amennyiben mez6gazdasagi tevékenység is érintett —
kiilonosen sziikséges monitorozni a mdtragyak és novényvéddbszerek hasznalatat.
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J Els6sorban a hulladékképz6dés megel6zésére kell torekedni, ezt kdvetéen a hulladék
Ujrahasznalatdnak elGkészitésére, Ujrafeldolgozasara, egyéb hasznositasra és csak végsé
esetben kovetkezhet a hulladék artalmatlanitasa.

J Hosszabb tdvon javasoljuk cselekvési terv vagy ajanlasok megfogalmazdsat a
korforgasos divat logikajanak megfelel6en, illetve az E4 cél, a fenntarthatdsag novelése a
gyartasban részletesebb kidolgozasat.

J A Divatstratégia D-pillérben megjelen6 min&ségi tanusitvanyok kulcselemei lehetnek
a nyomon kovethet&ség, atlathatdsag és felel6sségvallalas biztositasara. Azonban a mingségi
tanusitvanyok bevezetése és alkalmazasa sok nehézséget rejt magaban és szamos stratégiai
kérdést vet fel. Hosszabb tdvon a mindségi tanusitvanyok megtervezéséhez és bevezetésére
részletes akcioterv kidolgozasa sziikséges.

J A stratégia egyik f6 célja a hazai gyartdkapacitdsok novelése, valamint a hazai markak
export tevékenységnek tdmogatdsa, igy annak megvaldsitdsa esetén a szallitasboél fakadd
kornyezetet éré hatdsok a korabbi import fokusz helyett varhatéan az export irdnydba
tolédnak el, hosszabb tavon érdemes lenne majd a szallitashoz kapcsolédd esetleges negativ
hatdsok felmérése és sziikség esetén mérséklése.

. Sulyos baleseti szempontbdl kiemelt figyelmet kell forditani a katasztréfavédelemrdl
és a hozzd kapcsolédd egyes torvények moédositasardl szélé 2011. évi CXXVIIL térvényre,
valamint a veszélyes anyagokkal kapcsolatos sulyos balesetek elleni védekezésrél széld
219/2011. (X.20.) Korm. rendelet szerinti veszélyes anyagokkal foglalkozd Uizemek
veszélyeztet6 hatasaira. Szerepeltetni javasoljak tovabba a veszélyes anyagokkal kapcsolatos
sulyos balesetek veszélyének kezelésérGl, valamint a 96/82/EK tandacsi iranyelv
maodositasardl és késébbi hatalyon kivil helyezésérél sz6l6 2012/18/EU iranyelvet. Ezen kiviil
megjeleniteni javasoljdk a veszélyes anyagokkal foglalkozd Uzemek koérul kijelolt
veszélyességi Ovezetben tervezett fejlesztések esetén a veszélyes anyagokkal kapcsolatos
sulyos balesetek elleni védekezéssel 6sszefliggd feladatok figyelembevételét

2. A palyazatokra vonatkozo javaslatok

) Az elbvigyazatossag elvére tdamaszkodva kell majd az egyes palyadzatokat kiirni és a
tervezési elvarasokat megfogalmazni.

J A padlyazati felhivasokban kotelez6en elSirandd, vagy legalabb az elbiralds sordn
elényben részesitendd kornyezetvédelmi-fenntarthatésagi szempontok beemelése,
kiilonosen a ,Divat és Design termékekhez kapcsolédd komplex marka és exportfejlesztés”,
illetve a ,Divat és Design termékekhez kapcsolddd gyartdsi kapacitas fejlesztés” konstrukciok
tekintetében:

o A kornyezetet kevésbé terhel§ és bioldgiailag lebomld, illetve human egészséghatas
szempontjabol kevésbé artalmas alapanyagok, festékek felhasznaldsanak el6nyben
részesitését, tovabba a fenntarthato fejlédés elvarasainak megfelel6en a megujuld energidk
felhasznaldsi aranyanak novelését eredményezé fejlesztéseket; figyelembevéve példaul,
hogy a gyapju hasznalata ne vezessen tultenyésztéshez.

0 A szelektiv hulladékgydijtés lehetévé tétele a megvaldsitas és az lizemeltetés soran a
szolgdltatast igénybe vevék és a dolgozdk szamdra egyarant;
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o Hulladékkeletkezés megel6zése, hatékonyabb vizfelhaszndldst szolgdldé megoldasok
(akar gyartasfejlesztéssel);

o A palyazatok elbiralasanal élvezzenek el6nyt a minél kisebb mértékl vegetacioirtassal
jard, valamint a minél kisebb mértékd foldmunkat igényl6 beavatkozasok, barnamezés
beruhdzasok elényben részesitése. Erdemes olyan jellegii kikdtéseket (pl. tanusitvanyok
meglétének ellen6rzése) megfogalmazni a palyazati kiirdsokban, amelyek segitségével
elkerilhets, hogy olyan — kilondsen a harmadik orszagokbdl szarmazd — beszallitéknal
keletkezzen bevétel az intézkedés hatasara, amelyek nem biztositanak megfelel6
munkakorilményeket dolgozéik szamara, fenntarthatdsagi és tarsadalmi szempontbdl nem
jarnak el etikus médon.

o Az eszkoz-, gép- és jarmlbeszerzések esetében az Ujrahasznositott anyagokat is
tartalmazd, energia-, anyag- és viztakarékos eszk6zok elényben részesitése

o A ,slow fashion” irdnyzat logikdjat koveté termel6k és gyartdok fokozottabb
tdmogatasa.
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7. A stratégiai kapcsolédasok

Egy komplex agazatfejlesztési tervnek, igy a hazai divatipari stratégianak is tigyelnie kell arra,
hogy biztositsa illeszkedését a tagabban értelmezett magyar gazdasdg- és
vallalkozasfejlesztési keretrendszer fontosabb prioritasaihoz. Ennek érdekében a Nemzeti
Divatipari Stratégia tervezési szakaszaban a Magyar Divat és Design Ugynokség is kiemelt
figyelmet forditott arra, hogy tervezett céljait és kezdeményezéseit dsszehangolja a mar
érvényben |év6 magyar és EU-s fejlesztési stratégidkban foglaltakkal.

Fontos kapcsolddd atfogd gazdasagfejlesztési stratégidk: a KKV Stratégia 2019-2030, a
Nemzeti Exportstratégia, a Nemzeti Kutatasfejlesztési és Innovacidés Stratégia, melyek
céljaival a divatipari stratégia 6sszhangban van, azok tobb célkitlizéséhez kozvetlendl is
kapcsolddik, azok megvaldsitasat tamogatni tudja. Emellett fontos kapcsolédd stratégia a
Szakképzés 4.0, mivel tobb terlleten is a jové szakemberelldatasa kulcskérdés. A
Divatstratégia végrehajtdsa kapcsan fontos elv, hogy a kapcsolddd stratégidk végrehajtdsaval
operativ szintl egyluttmdkodés és szinergidk alakuljanak ki.

Agazati megkozelitésben kapcsolédd legfontosabb stratégidk a Nemzeti Turizmusfejlesztési
Stratégia, melynek szemléletéhez, &gazati gondolkoddsahoz igazodik els6sorban a
Divatstratégia. Emellett fontos kilon kiemelni a jelen divatipari stratégia irdsakor még a
tervezés-elGkészités szakaszaban alld, tervezetten nagy jelentGséggel bird készul6
Kreativipari Stratégiat, tovabba az EU-s forrasokat tartalmazé gazdasagfejlesztési célu
operativ programokat. Az ezen stratégidkban foglalt fejlesztési célkitlizésekhez vald
illeszkedés és a kapcsolédd kezdeményezésekb8l szarmazd szinergidk megtalaldsa
kulcskérdés a szektor szamara, igy erre a Nemzeti Divatipari Stratégia tervezési és
implementdcids szakaszaban is kiemelt figyelmet fordit az Ugynodkség.

Korabbi tapasztalatok

Az elemzett stratégiai dokumentumokban a divatipar vagy a tagabban értelmezett kreativ
ipar nem jelenik meg a kiemelten fejlesztend6 agazatok kozott, igy egyel6re kevés a
kifejezetten az dgazat szereplGinek igényeire testre szabhatd tdmogatds. Az eddigi
gazdasagfejlesztési stratégiakban, palyazatokban jellemzéen a legkevésbé tamogatott
szerepl6k a divatipari 6koszisztéman belll a hazai markdk, termékfejleszt6 innovatorok. Ez
részben annak is kdszonhet6, hogy altaldban szamos nem redlis elvaras fogalmazddik meg a
szektor jellemzéen inkubacids vagy restrukturalddasi fazisban lévs, kozvetlen nemzetkozi
versenynek és kockazatoknak erGsen kitett szereplGivel szemben. Minden szinten gyengén
vannak tamogatdsi célokkal ellatva, és a szamukra célzott fejlesztési intézkedések is
hidnyosak. Jellemz&en nagyon kevés a tamogatasi eszkdz a divatipar magasabb hozzdadott
értékl tevékenységeinek a fejlesztésére, igy a tervezés, a markaépités, kereskedelem-
fejlesztés és a K+F+l terén. Elmondhatd, hogy az Ugynokség fejlesztési elképzelései e
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teriileten is illeszkednek a magyar gazdasagfejlesztés innovacio kdzpontu prioritdsahoz, és a
Nemzeti Divatipari Stratégia is kiemelt fékusszal kivanja 6sztondzni a magas hozzdadott
érték( agazati aktivitdsok fejlesztését, tdmogatva ezzel a hazai divatipari vallalkozasok
termelékenységének és nemzetkozi versenyképességének emelését.

A tartalomelemzés eredményein tul fontos kiemelni, hogy a stratégiai fejlesztési
dokumentumok célcsoportjai kevésbé illeszkednek a hazai divatipari 0Okoszisztéma
szereplGihez, ezért a Magyar Divat és Design Ugynokség a jovében hangsulyt kivan fektetni
arra, hogy a pdlyazati kiirdsok kedvezményezettjei kozott a divatipar-specifikus értéklanc
szereplGi expliciten is megjelenjenek a megfelel§ tartalmi és formai elnevezéssel.

8. A megvaldsitas nyomon kovetése

Alapelvek

A Stratégia megvaldsitasanak, nyomon kovetésének és értékelésének alapelvei alapvetGen
az NTS2030 alapelveihez igazodnak, amelyek a kévetkez6k:

1. MérhetGség

A Stratégia megvaldsitasa, az eszk6zok alkalmazasa és a finanszirozasi forrasok felhasznaldsa
soran maradéktalanul érvényesiteni kell a mérhet6ség elvét. Mérni sziikséges a fejlesztések
konkrét eredményeit, kozvetlen és kozvetett hatdsait, a forrasok felhasznaldsanak
hatékonysagat.

2. Komplexitas

A Stratégia megvaldsitasa, nyomon kovetése és értékelése soran komplex szemlélet
érvényesitése szikséges, melynek soradn egyarant vizsgaljuk a teriileti szempontokat
(desztinaciokra vonatkozd informaciok), a termékszintl adatokat (orszdgosan, termékszinten
rendelkezésre alld informaciok) és a célcsoportokra vonatkozd adatokat (kor, nem,
nemzetiség, jovedelmi jellemz6k, motivacio stb.). Az egyes eszk6zok felhaszndlasa, illetve a
megvaldsitott fejlesztések, beavatkozasok hatdsainak mérése ezen harom dimenzié egyittes
figyelembevétele mellett lehetséges.

3. Lehatarolas

A Stratégia megvaldsitasa, nyomon kovetése és értékelése soran sziikséges vilagossa tenni
egy-egy beavatkozas turisztikai kapcsolddasat, Gzleti vagy kulturalis jellegét, lizletfejlesztési
potencialjat, id6tavjat.

4. Transzparencia

A Stratégia megvaldsitasa, nyomon kovetése és értékelése soran szikséges megvaldsitani a
transzparencia elvét, azaz az értékelések, beszamoldok 0Osszefoglaldjat a jogszabalyi
kovetelményekkel 06sszhangban nyilvanossagra kell hozni, a forrasok felhasznalasarol
tajékoztatni sziikséges a kdzvéleményt. Mind az unids, mind a hazai forrasbdl megvaldsulo
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fejlesztések esetén szlikséges a tamogatdsra utald tablak, jelzések elhelyezése a fejlesztések
helyszinén.

5. Egylittm(ikodés

A Stratégia megvaldsitdsa, nyomon kdvetése és értékelése sordn az MDDU egyiittmiikddik a
megvaldsitasban érintett szerepl6kkel. Ezek lehetnek minisztériumok, koltségvetési
intézmények, onkormanyzatok és onkormanyzati intézmények, hatdsagok, turisztikai
szolgdltatok, az akadémiai szféra és a civil tarsadalom képvisel6i egyarant. A divatipar
agazatkozi, tarcakozi és nemzetkozi tevékenység, amely szoros kapcsolatban van a
varosfejlesztéssel, a kulturaval, az oktatdssal, a bel- és kiilgazdasaggal, az iparral és
kereskedelemmel, a szolgdltatasokkal, a foglalkoztatassal, a munkahelyteremtéssel. Az
érintett és partner szervezetekkel valé péarbeszéd folyamatos, az MDDU koordindlasaval
szakmai rendezvényeken, konferenciakon, workshopokon keresztil valdsul meg.

6. Rugalmassag

A Stratégia megvaldsitasa soran tekintettel kell lenni a gyorsan valtozéd makroszint(
kortulményekre, vildgtrendekre, ennek érdekében folyamatosan vizsgdlni sziikséges a célok, a
hozzdkapcsolt eszkdz- és indikatorrendszer Osszhangjat a kiilsé és bels6 kornyezet
valtozasaival, illetve az intézményrendszer alkalmassdgat a célok megvaldsitdsara. A
Stratégidban foglaltak 0Osszhangjanak biztositdsa érdekében — sziikség esetén -
felllvizsgalatot kell tartani.

A Nemzeti Divatipari Stratégia monitoringja érdekében az MDDU folyamatosan gy(ijti az
indikdtorokhoz kapcsolédé adatokat, vizsgalja és sziintelen fejleszti a monitoringhoz
rendelkezésre all6 mddszertant, metdédusokat, know-how-t, és négyévente beszamolét
készit a Stratégiaban foglaltak megvaldsulasardl, kiilonos tekintettel az eszkézrendszerre, az
indikatorok alakulasdra, a finanszirozadsra és az intézményrendszer valtozasara. A Stratégia
kozbenss értékelésére és adott esetben feliilvizsgalatara tervezetten 2022-ben és 2026-
ban keriil sor, a beszamolék alapjan. A Stratégia utdlagos értékelésére 2030-at kovet6en
2031-ben keriil sor.
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A célok megvaldsulasanak mérését szolgalo indikatorok

: Mérték celertek
Mutaté neve ~eaysé , elérésé-
gyses nek éve
1 | MDDU 4&ltal évenként megszervezett rendezvények szama db/év 2018 2 2030 8
2 | Latogatdk szama az MDDU-rendezvényeken f6/év 2018 | 10000 2030 30000
3 | Szakmai tamogato programokba bevont markak, gyartok szama f6 2018 0 2030 100
4 Divat terulleten , Ujonnan  megszerzett szellemi  tulajdon db 5018 0 2030 50
oltalomszerzések szama
5 .Budap”es,t ”Faﬁhlon .I-!UB, ? magy,ar divatipar és szakma régids db 5018 0 2024 1
jelent8ségl kozpontjanak létrehozdsa
6 | Célzott palyazati kiirdsok szama db 2018 0 2030 8
7 | Divat / Design véllalkozasokba tortént t6kebevonasok szama db 2018 0 2030 10
8 | Részletes iparagijelentések szama db 2018 0 2030 4
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o |. melléklet: Stratégiai kornyezeti vizsgalatra vonatkozo informaciok
A stratégiai kérnyezeti vizsgdlat elkészitését meghatdrozo el6zmények

Az Eurdpai Parlament és a Tanacs bizonyos tervek és programok koérnyezetre gyakorolt
hatasainak vizsgalatardl sz6l6 2001/42/EK (2001. judnius 27.) iranyelvének (a
tovabbiakban: SKV iranyelv) 2. cikk a) pontja alapjan az SKV iranyelv targyi hatalya
kiterjed azokra a tervekre és programokra, amelyeket térvényi, rendeleti vagy
k6zigazgatasi rendelkezések irnak el6. Az SKV iranyelvet a hazai jogba atlltetd, az egyes
tervek, illetve programok kérnyezeti vizsgalatardl szélé 2/2005. (I. 11.) Korm. rendelet
(a tovabbiakban: SKV rendelet) 1.§ 2) bekezdés a) pont értelmében, a kornyezet
védelmének altaldnos szabdlyairdl sz46lé 1995. évi LIII. torvény (a tovabbiakban: Kvt.)
43. § 6) bekezdés szerinti kdrnyezeti vizsgalat lefolytatasa mindig kotelez6 arra a tervre,
illetve programra, amely az 1. szamu mellékletben fel nem sorolt olyan terv, illetve
program, amely a mezOgazdasag, erddgazdalkodas, halgazdalkodas, energetika, ipar,
szallitds, kozlekedés, hulladékgazdalkodas, vizgazdalkodas, elektronikus hirkozlés,
idegenforgalom, regionadlis fejlesztés szamara készil, és keretet szab olyan
tevékenységek vagy létesitmények jovobeli hatdsagi engedélyezése szamara, amelyek a
kornyezeti hatdsvizsgalatrol széld kilon jogszabaly mellékletében vannak felsorolva,
azonban — e rendelet alkalmazdsa szempontjabdl — fliggetlenlil az abban megadott
kliszobértéktdl és terileti megkotéstdl.

A fentiek tekintetében a Nemzeti Divatipari Stratégia (vagy a tovabbiakban: NDS 2030)
tekintetében kornyezeti vizsgalat lefolytatasa kotelez6.

A Magyar Divat & Design Ugynokség Nonprofit Zrt. dltal 2020. januér 27-én kelt, a Nemzeti
Divatipari Stratégia 2030 dokumentum stratégiai kornyezeti vizsgdlat elkészitése és
kapcsolédd véleményezési, egyeztetési eljardsok lefolytatdsdban valé kozremikodés
targyban kiirt felhivasban a Deloitte Zrt. ajanlata kerilt kivalasztasra. A megbizas keretében a
Deloitte Zrt. az 1995. évi Llll. torvény és az egyes tervek, illetve programok kornyezeti
vizsgalatardl szolé 2/2005. (1. 11.) Korm. rendelet elGirdsai alapjan stratégiai kornyezeti
vizsgalatot (tovdbbiakban: SKV) folytat le a felllvizsgalt Nemzeti Divatipari Stratégia
dokumentumhoz, tovabbd kdzremikoddik a kapcsolddd véleményezési-tarsadalmasitasi-
egyeztetési folyamatokban.

Modszertan

A stratégiai kornyezeti vizsgalat nem egy-egy konkrét beruhdazasra vonatkozik, ahol a terv
elfogadasa, vagy el nem fogaddsa a tét. A jelen stratégiai vizsgalat alapjat adé divatipari
fejlesztési koncepciénal, mint a beruhazasi szint felett elhelyezked6 tervnél, a dontés nem a
terv el nem fogadasa, hanem a terv megvaldsitasi médjanak (,hogyanjanak”) befolyasoldsa.
A divatipar stratégiajahoz kapcsolédd SKV nemcsak feltételrendszert, de célokat is jelent, igy
itt a feladat kiegésziil a kornyezetvédelmi célok megfelel6ségének, illetve a nem
kornyezetvédelmi célok kornyezeti célokkal valé 6sszhangjanak vizsgalataval.

Az SKV egyik f6 jellegzetessége, hogy nem konfrontal, hanem egyutt késziil a szakpolitikaval,
menet kdzben juttatja érvényre a kornyezeti érveket.

A munka f6 célja a lehetséges kornyezeti konfliktusok Iétének és mértékének azonositasa és
ezeknek — amennyire lehetséges — feloldasa. Ez azt is jelenti, hogy az SKV sokkal jobban
igényli a tarsadalmi és gazdasagi hatasok egyittes figyelembe vételét, mint a KHV.
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Alapvet6 kilonbség viszont az, hogy az SKV készitésekor konkrét hatétényezék nem
azonosithatok, csak ezek feltételezett tipusai, iranyai adhaték meg. Ennek kovetkeztében az
allapotvdltozasok  elGrejelzése  természetesen bizonytalanabb a beruhazdsok
hatdsvizsgdlatahoz’ képest. Erzékelhetd, hogy itt sokkal inkdbb a ,mit ne” és a ,mit hogy”,
illetve a ,merre és merre ne” tipusu kérdések merilnek fel, a beruhdzasi hatdsvizsgdlati
rendszer ,egy adottat hogyan" tipusu kérdésével szemben.

»

I_‘ j T Nem

16. dbra A stratégiai kérnyezeti vizsgdlat folyamata
A relevdns hatdsok irdnydnak beazonositdsa

Amint azt fentebb kifejtettiik, konkrét hatdtényezdk, illetve az ezek altal keletkeztetett
hatasok nem, csak ezek f6 iranyai hatdrozhatdk meg. Ezeket a divatipari stratégia hat
pilléréhez hasonléan (de nem abbdl adéddan) hat Iépésben lehet megvaldsitani:

1. kornyezetvédelmi célok, prioritasok, feltételek meghatdrozasa, kiilonos tekintettel a
korforgasos gazdasag és a divatipar viszonyabdél addéddé legfontosabb feladatokra,
ezen belil

a. altaldnos fenntarthatdsagi kritériumok megfogalmazasa
b. kornyezetpolitikai célok és divatipari alkalmazhatdsaga
c. indikatorok a kérnyezetvédelmi célrendszer vonatkozdsaban
2. helyzetértékelés és a divatipari stratégia elemzésének értékelése, ezen belll
a. teljesség
b. konzisztencia
c. mindésitési megfelelGség

3. fejlesztési célok, intézkedések és a kornyezetvédelmi prioritdas és célrendszer

0sszevetése
a. célok 6sszevetése az értékrendekkel

4. javaslatok a végrehajtas tekintetében

a kérnyezeti szempontu értékeléshez sziikséges jellemz6k, mutatdk véglegesitése

6. egyeztetés, megismertetés és elfogadtatas

o alkalmazhatosag
o megfelelGség

v

0 Hatasvizsgalat alatt jelen dokumentumban nem a 314/2005 kdrnyezetvédelmi hatasvizsgalatot értjiik.
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O partnerség épités

A vizsgalati iranyok tekintetében lgy latjuk, hogy leginkdbb kritikus tényezének az alabbiak
tekinthet6k:

e erdforrasok (alapanyag, energia, munkaerd stb.) szlikossége, végessége

e a korforgdsos gazdasdagra vald attérés kovetelménye, illetve az annak valé megfelelés
fokozddo igénye

e a hulladékhierarchidbdl adéddan az Ujrahaszndlat, Ujrahasznositds sziikségessége,
illetve a termelés soran és a termék elhasznalédddsa utan keletkezd hulladék
megfelel6 kezelésének kotelezettsége

o atermékek teljes életciklusdra vetitett 6koldgiai labnyomanak (ezen beliil kiilonosen
a klimavaltozasra valé hatasok) mérséklésére iranyuld lehet6ségek szambavétele és
értékelése

e a ,kozelség elvébél” adddo pozitiv hatasok, illetve az ezzel szemben allé nagy
tavolsagbdl szarmazd tomegtermékek negativ hatdsok 6sszevetése.

A Stratégiai kérnyezeti vizsgdlat lefolytatdsa

Az SKV-rendeletben meghatdrozottak szerint 2020 juniusdban a kovetkezd szervek részére
kerilt kiklildésre az el6zetes tematika egyeztetésre

a. Pest Megyei Kormanyhivatal Kornyezetvédelmi és Természetvédelmi
F6osztaly

b. Orszdgos Meteoroldgiai Szolgalat
C. azorszagos tiszti féorvos

d. agrarminiszter mint az erd6gazdalkoddasért, talajvédelemért, termdfold
mennyiségi védelméért és agrar kornyezetvédelemért felel§s miniszter

e. BelUgyminisztérium Orszagos Katasztréfavédelmi Féigazgatdsag
f. Nemzeti Fenntarthato Fejl6dési Tanacs

g. Orszagos Kornyezetvédelmi Tandcs.

A tematika egyeztetését kovetSen 2020 decemberében elkésziilt a Stratégia Kornyezeti
Vizsgdlati dokumentum. Az SKV és Divatipari Stratégia tervezete ezt kévetéen elérhetd volt
az MDDU honlapjan, illetve jogszabaly szerinti felhivas jelent meg a Vildggazdasag orszagos
folydirat nyomtatott szamdban. Az SKV dokumentum partnerségi egyeztetésének keretében
véleményt kildtek az alabbi szervek:

Agrarminisztérium
Nemzeti Fenntarthaté Fejlédési Tandacs
Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat

Nemzeti Népegészségligyi Kozpont
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Orszagos Katasztrofavédelmi FGigazgatdsag, Megel6zési és Engedélyezési Szolgalat

Pest Megyei Kormanyhivatal

Ezen vélemények beépitésre keriltek a végleges SKV jelentésbe illetve annak javaslataiba,
mely SKV javaslatok megjelenitésre kertiltek a Divatipari Stratégia 6.4 fejezetében.
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